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Cover: Leo Gestel, Dame met grote hoed in prieel, 1913, Frans Hals Museum, Haarlem
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INLEIDING
Het Frans Hals Museum is hét kunstmuseum van Haarlem. Op twee 
schitterende, historische locaties in het centrum van Haarlem tonen 
wij de grootste collectie werken van Frans Hals, naast oude, moderne 
én hedendaagse kunst. De kerncollectie is van hoge kwaliteit. Het 
Frans Hals Museum is een museum met een internationale reputatie, 
een landelijke uitstraling en een lokale verankering.

De komende jaren wil het Frans Hals Museum de publieksbeleving centraal stellen. 
Daarbij vormen de kwaliteit van en de samenhang tussen de collecties, de sfeervolle 
gebouwen en de stad Haarlem het vertrekpunt. We maken het museum voor en met 
onze doelgroepen nóg relevanter voor meer mensen. We stimuleren nieuwe en meer 
diverse perspectieven op het museum, onze collectie en onze maatschappelijke rol. De 
menselijke maat en het menselijke verhaal zijn daarbij leidend.

We leggen daarom de nadruk op ons maatschappelijk bereik en de impact die we 
nastreven. We richten ons daarvoor op de ontwikkeling en versterking van onze 
betekenis voor Haarlem, van onze museale kerntaken, collectie, onderzoek, presentatie 
en educatie, professionaliteit, financiële en organisatorische basis. Dit alles kan niet 
zonder een duurzame bedrijfsvoering. Daarom is er veel aandacht voor duurzaamheid, 
toegankelijkheid, diversiteit en inclusie. Dit plan schetst hoe we het Frans Hals Museum 
willen behouden voor huidige en toekomstige generaties. 

Een museum kan niet zonder partners, 
fondsen en donateurs en gelukkig 
heeft het Frans Hals Museum vele 
betrokken begunstigers. Maar wij 
nodigen nadrukkelijk ook nieuwe partijen 
uit om samen onze missie mogelijk te 
maken: mensen van alle leeftijden en 
achtergronden raken met kunst.
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1    DE CONTEXT

Als publieke instelling heeft het Frans Hals Museum een 
belangrijke taak in de samenleving. Daarnaast hebben we 
als beheerder en presentatie-instelling van de gemeentelijke 
kunstcollectie een opdracht vanuit de gemeente Haarlem. 

Maatschappelijke bijdrage
Het klimaat verandert. Ook wij als museum kijken kritisch naar onze voetafdruk. 
Duurzaamheid is daarom één van de pijlers van ons beleid.

We zetten ons in om mensen met een andere blik naar kunst, en daardoor ook 
naar elkaar en de samenleving van toen en nu te laten kijken. Sinds een aantal 
jaar werken we hard aan een inclusiever Frans Hals Museum op het gebied van 
programma, publiek, personeel en partners. De komende jaren willen we dit 
dieper verankeren in ons beleid.

Representatiever
We geven aandacht aan meer representatie, zodat we recht doen aan de 
diversiteit van lokale, landelijke en internationale gemeenschappen. Bijvoorbeeld 
door aandacht te geven aan vrouwelijke kunstenaars en kunstenaars met 
een achtergrond die niet alleen Europees-Amerikaans is. We spannen ons 
de komende jaren in om 
bezoekers nog meer mee te 
nemen in de betekenis die 
het combineren van kunst uit 
verschillende tijdsperiodes 
voor hen kan bieden. Onder 
meer door bruggen te slaan 
tussen onze verschillende 
collecties oude, moderne en 
hedendaagse kunst.
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Vernieuwde missie, visie en kernwaarden
We hebben onze missie, visie en de kernwaarden aangescherpt. 
Deze vormen de basis voor onze activiteiten.

Onze kernwaarden: 
menselijk, sympathiek, betrokken en inspirerend

Onderscheidend vermogen
Het onderscheidend vermogen van het Frans Hals Museum is drieledig:

1. Onze collectie is internationaal vermaard en van hoge kwaliteit, 
met het grootste aantal werken van Frans Hals ter wereld, een collectie 
zestiende- en zeventiende-eeuwse kunst die tot de internationale top 
behoort en collecties moderne en hedendaagse kunst die van nationaal 
belang zijn.

2. Ons museumcomplex en onze verhalen hebben een menselijke maat: 
in ons museum, onze kunst en onze verhalen staat de mens centraal, 
geëngageerd en betrokken. In ons monumentale museumcomplex in 
het hart van historisch Haarlem beleef je samen kunst in een huiselijke, 
persoonlijke en gastvrije sfeer.

3. Beoogde impact: kunstenaars kijken op een bijzondere manier naar de 
wereld. Als kunstmuseum stimuleren wij het kijken vanuit verschillende 
kanten en bieden we een open en inspirerende ontmoetingsplek voor 
diverse perspectieven. Zo dragen wij bij aan een open en inspirerende 
samenleving.

Missie
Het Frans Hals Museum is hét kunst-
museum van Haarlem, met een collectie 
van internationale klasse en een sterke 
lokale verankering. We bewaren en 
presenteren de kunst van Haarlem, voor 
bewoners en bezoekers van de stad, voor 
nu en voor de toekomst. Ons museum 
is vernoemd naar Frans Hals, de in zijn 
tijd vernieuwende kunstenaar met een 
bijzonder oog voor de mens. Op dat 
fundament bouwen we verder.

Visie
Het Frans Hals Museum wil een 
brede diversiteit van mensen 
en kunst samenbrengen. We 
bieden daarvoor inspiratie en 
ontmoeting tussen mensen, 
kunstenaars en kunst. 
Dit doen we voor en met 
gemeenschappen, binnen de 
muren van ons museum en in 
toenemende mate erbuiten. 
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Museale codes
De ICOM-definitie voor musea is voor ons een belangrijke graadmeter voor wat 
een museum is en betekent voor de maatschappij. Daarnaast volgen wij de 
Governance Code Cultuur, de Code Culturele Diversiteit, de Fair Practice Code, 
de Ethische Code voor Musea, de Leidraad Afstoting Museale Objecten (LAMO) 
en de Museumnorm van het Nederlandse Museumregister. Wij zijn lid van Musea 
Bekennen Kleur.

Gemeentelijke cultuurvisie
In samenwerking met vele Haarlemse culturele instellingen zetten wij ons 
in om de gemeentelijke cultuurvisie voor de periode 2022-2028 te helpen 
verwezenlijken. Haarlem wil medio 2028 meer dan ooit een cultureel rijke 
stad zijn, die haar parels koestert en waar een diversiteit aan instellingen en 
cultuurmakers zorgt voor vernieuwing. Waar de verbondenheid van het culturele 
veld ervoor zorgt dat cultuur toegankelijk is voor alle Haarlemmers. 

Structurele gemeentelijke subsidie
De collectie en de gebouwen van het Frans Hals Museum zijn eigendom van 
de gemeente Haarlem. De gemeente wil er in de komende beleidstermijn 
samen met ons voor zorgen dat het Frans Hals Museum een solide financiële 
basis heeft. Ook om daarmee de ambities van de stad Haarlem te kunnen 
verwezenlijken.

Daarom is eind 2022 door de gemeenteraad besloten om de museumexploitatie 
op diverse terreinen te versterken. De gemeente verkent de komende jaren 
bovendien actief en in samenspraak met het museum de mogelijkheden 
van een nieuw extern depot/collectiecentrum en diverse scenario’s voor de 
huisvesting van het museum.
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2   ��2023�-�2026:� 
HET FUNDAMENT VOOR DE 
STIP OP DE HORIZON

Om de rijkdom van de collectie en de verhalen van het Frans 
Hals Museum goed en actueel voor het voetlicht te brengen, 
kijken we verder vooruit dan de komende beleidstermijn. 

Een vernieuwd en uitgebreid museumcomplex 
medio 2030
We zetten de volgende stip op de horizon: binnen tien jaar staat er een 
duurzaam Frans Hals Museum op één locatie. Met voldoende ruimte en 
voorzieningen om een bredere diversiteit aan bezoekers een betere ervaring te 
geven, en de rijkdom en omvang van onze collectie een goed podium te bieden. 
De collectie zelf wordt veilig bewaard in een klimaatneutraal nieuw gezamenlijk 
depot/collectiecentrum. Onze financiële basis is gezond en duurzaam, onze 
organisatie op orde. Ons team is divers, enthousiast, heeft een gezonde 
werkbelasting en plezier in het werk.
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2023-2026: Het fundament voor de stip
In de tussenliggende jaren 2023 - 2026 leggen we het fundament voor 
deze stip op de horizon, aan de hand van vier strategische pijlers:

1  |   Een breder publieksbereik met 
verbeterde binding

We richten ons op kwalitatieve groei.
Onze focus ligt op: 
• Het bereiken en betrekken van een 

jonger, diverser en lokaler publiek
•  Het weer en meer binden van 

onze achterban van vooral 
museumkaarthouders

Dit doen we door in te zetten op een 
nadrukkelijk publieksgerichte aanpak, 
meerstemmigheid, participatie, 
co-creatie en outreach.

2  |    De collectie voor toekomstige 
generaties behouden en verrijken

We beheren, conserveren, onderzoeken, 
restaureren en breiden waar mogelijk de 
collectie uit. Onze focus ligt op: 
• Collectiebeheer en -registratie op orde, 

een nieuw depot/collectiecentrum en 
één museumlocatie die voldoen aan 
museale en duurzaamheidseisen

•  Het verrijken van de collectie door 
onderzoek en het vanuit nieuwe 
perspectieven opvullen van lacunes

Dit doen we door achterstanden weg te 
werken en onderzoek uit te voeren.

3  |    Presentaties en tentoonstellingen 
die betekenis geven

We ontwikkelen programma’s die 
betekenis geven en herkenning 
oproepen voor een diverser publiek
Onze focus ligt op:
• Een evenwichtige en samenhangende 

presentatie van oude, moderne en 
hedendaagse kunstcollecties

•  De mens centraal door actuele en 
maatschappelijk thema’s

Dit doen we door tijdelijke tentoonstel-
lingen, collectiepresentaties, publieks-
programma’s en participatieprojecten.

4  |   Duurzaamheid
In al ons handelen sturen we op 
duurzaamheid. Onze focus ligt op:
• Bewustwording en bewust handelen bij 

medewerkers en publiek 
•  Gerichte keuzes van middelen, 

materialen en leveranciers

Dit doen we door publieks- en mede-
werkerscampagnes, duurzaamheid 
mee te nemen in de planvorming voor 
een museum op één locatie en het 
nieuwe depot/collectiecentrum, en 
in tussentijdse aanpassingen in onze 
gebouwen, installaties, processen en 
materiaalgebruik.
Duurzaamheid betreft ook onze 
financiële en organisatorische basis.
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De mens centraal
Voortvloeiend uit onze vernieuwde missie, visie 
en kernwaarden, stellen we bij het leggen van 
dit fundament steeds de mens centraal. De 
mens is letterlijk de rode draad in onze collectie. 
We hebben uitzonderlijk veel portretten en 
voorstellingen die laten zien hoe mensen toen en 
nu naar de wereld en de mens keken en kijken. 
Onze naamgever Frans Hals is wereldberoemd 
om de unieke manier waarop hij echte mensen 
weergaf. Onze collectie is er voor mensen: de 
bewoners en bezoekers van Haarlem. We willen 
de collectie voor toekomstige generaties goed 
kunnen bewaren en van betekenis maken voor de 
diverse groepen in onze maatschappij.
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3      EEN BREDER PUBLIEK MET 
VERBETERDE BINDING

Met onze hoogstaande collecties in monumentale locaties in de oude 
binnenstad van Haarlem biedt het Frans Hals Museum een unieke 
beleving aan zowel lokale als (inter)nationale bezoekers. In onze 
plannen houden we rekening met veranderend publieksgedrag door 
maatschappelijke, economische en geopolitieke ontwikkelingen, de 
(gevolgen van de) coronapandemie en klimaatbewustzijn. Zo blijven 
we relevant voor huidige en toekomstige generaties. 

Visie op inclusie
Inclusie betekent voor het Frans Hals Museum dat zoveel 
mogelijk mensen mee kunnen doen. Daarvoor halen 
we fysieke, mentale en sociale drempels weg. We willen 
beter geworteld zijn in de stad en relevanter worden 
voor veel meer Haarlemmers. Omdat we de wat oudere, 
bovenmodaal, theoretisch opgeleide Haarlemmers al goed 
bereiken, leggen we de komende jaren de focus op bereik 
en binding van een jonger, diverser en lokaal publiek. 
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Doelgroepfocus
We richten ons op bezoekers en bewoners van Haarlem. Onze trouwe fans, de 
museumkaarthouders en toeristen, blijven we bedienen en binden. Zij komen 
vooral voor de wereldberoemde collectie oude kunst. Om beter aan te sluiten 
bij de snel veranderende samenleving, wil het Frans Hals Museum een breder, 
meer divers en lokaal publiek bereiken. Daarom richten we ons op verjonging: 
we willen elk Haarlems kind laten kennismaken met het Frans Hals Museum. 
Belangrijk aandachtsgebied hierbinnen zijn de praktische opleidingen en 
kinderen die van huis uit minder kennis maken met kunst en cultuur. Hiermee 
bouwen we aan ons publiek van de toekomst.

Doel KPI

Vergroten 
merkbekendheid Beerda onderzoek culturele merken nr. 15 (2022 nr. 20)

Verbeteren 
merkbeleving

Net Promotor Score groeit van 46 naar 50. De NPS meet in 
hoeverre klanten een organisatie zouden aanbevelen.

Verbreden 
publieksbereik 110.000 bezoeker/jaar, waarvan 10% < 19 en 20% lokaal

fysieke
museum

outreach online

We bereiken onze doelgroepen via drie elkaar versterkende platforms: 
het fysieke museum waar je de authentieke kunstwerken kunt bekijken, 
online en outreach.
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Hoe bereiken we ons doel?
We faciliteren en stimuleren ons publiek om een persoonlijke betekenis uit 
de kunst te halen. Dit kan zijn doordat ze tot hun verrassing iets anders zien, 
emotioneel geraakt worden, iets begrijpen, hun beleving omzetten in een 
creatieve uiting of delen met anderen. Uitgangspunten hierbij zijn:

 Participatie en co-creatie
 We werken niet voor, maar met specifieke doelgroepen en hun 

intermediairs. We gaan hiervoor duurzame partnerships aan met 
organisaties uit onderwijs, zorg of welzijn die de doelgroep al beter 
bereiken dan wij, zoals JINC, IMC Weekendschool, Kunstnest of 
Kinderuniversiteit Haarlem.

 Meerstemmigheid
 We bieden betekenisgeving door mensen vanuit verschillende 

perspectieven naar kunst te laten kijken. Wij kijken kritisch naar 
onze eigen museale expertise, die we verdiepen en verbreden 
met het toevoegen van andere perspectieven. Dat doen we 
zelf, maar ook met partners zoals Musea Bekennen Kleur, lokale 
gemeenschappen, onderwijs- en welzijnsinstellingen.

 Outreach
 Met gerichte activiteiten buiten onze museummuren verlagen we 

de drempel tot participatie van jong, divers, lokaal publiek. We gaan 
zelf naar doelgroepen toe, maar werken hiervoor ook nauw samen 
met partners, zoals Hart.

 Customer experience
 We bevorderen doelgroep gerichtheid door intern te werken met 

persona’s, klantreizen en customer experience teams, waarin 
experts van verschillende afdelingen samen de klantbeleving en 
het klantbereik bewaken en bevorderen. 

 Meten is weten
 Met doorgaand publieksonderzoek en gericht kwalitatief- of 

behoefteonderzoek krijgen we meer inzicht in wie we (kunnen) 
bereiken en hoe ze die beleving waarderen. Impactonderzoek 
voeren we uit bij langlopende projecten.
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Meerjarige participatieprojecten
Een aantal meerjarige participatieprojecten helpt ons om 
een breder publiek aan ons te binden:
 

• Gezichten van Noord-Holland - waarin we 
samen met onze partner Amsterdam Museum 
met subsidie van OCW en met gemeenschappen 
uit Noord-Holland en kunstenaars nieuwe 
portretten ontwikkelen, geïnspireerd op de 
beroemde groepsportretten uit onze en andere 
Noord-Hollandse collecties. 

• Een vergelijkbaar vliegwiel is het door Fonds21 
extra gesteunde project Inspire Fellows, waarin 
we jonge programmamakers met de doelgroep 
15-18 jaar laten samenwerken om tot nieuwe, 
inspirerende vormen van kunstpresentatie en 
-overdracht te komen. 

Marketingcommunicatie
Met een brede mix aan marketingcommunicatiemiddelen 
bevorderen we merkbekendheid, -beleving, -waardering 
en bereik. Onze prioriteit ligt in de komende periode bij:

Online
We scherpen onze onlinestrategie aan, met onder andere een nieuwe website en 
social media uitingen die een jonger, diverser en meer lokaal publiek bereiken en die 
aansluiten bij het binden van fans.

Relatiebeheer
Via participatie, co-creatie en meerstemmigheid worden de relaties van het museum 
diverser. We borgen dit door de processen van ons klantrelatiebeheer (CRM) te 
verbeteren. Daarnaast blijven we samenwerken met lokale partners, zoals de culturele 
instellingen en Haarlem Marketing. 

Merkbekendheid
Met een aanpassing van de huisstijl bevorderen we toegankelijkheid en 
naamsbekendheid. Ook ontwikkelen we nieuwe corporate campagnes, gericht op onze 
trouwe fans en nieuwe doelgroepen.
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Educatie
Onze educatie is erop gericht om ons publiek van 4 tot 104 een persoonlijke 
betekenis uit kunst te laten halen. Een positieve museumervaring in je jeugd 
zorgt ervoor dat je later ook naar musea gaat. Daarom zetten we sterk in op 
jeugd via onderwijs en families.

Onderwijs
Onderwijs is de ingang om elk Haarlems kind te bereiken. Extra aandacht gaat 
daarbij naar scholen met veel kinderen uit kansarmere omgevingen, praktische 
opleidingen en het groeiend aantal kinderen in de regio dat Nederlands niet als 
moedertaal spreekt. Zo verbeteren we ons vmbo-aanbod, waarna we de leerlijn 
uitbreiden naar mbo.

Families
We verbeteren het aanbod voor jeugd in familieverband, met onder andere 
een kinderaudiotour, participatietentoonstellingen en een aansprekende 
jeugdprogrammering die we samen met de doelgroep ontwikkelen. 

Volwassenen
Met doelgroepgerichte interpretatie verbeteren we de museumteksten 
en verweven we actieve participatie beter in de collectiepresentatie en 
tentoonstellingen. We bieden verdieping en slaan de brug naar actualiteit 
met een (rand)programmering, waarin we -in co-creatie met doelgroepen en 
partners- voortbouwen op succesvolle pilots van de afgelopen jaren.
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4   ��EEN�VERRIJKTE�COLLECTIE,�
BEHOUDEN VOOR 
TOEKOMSTIGE GENERATIES

De collectie van de stad Haarlem wordt sinds 1862 museaal 
beheerd en sinds 1913 gepresenteerd door het Frans Hals 
Museum. Onze collectie is van hoge kwaliteit en reputatie. 
Naast de internationaal bekende zestiende- en zeventiende-
eeuwse schilderkunst, hebben we een collectie moderne en 
hedendaagse kunst van nationaal niveau.

De schilderijen van onze naamgever nemen binnen de collectie een bijzondere 
plek in. Frans Hals was een schilder van mensen, schijnbaar vluchtig vastgelegd. 
Hij was een vernieuwer die veel impact had en tot op de dag van vandaag 
kunstenaars inspireert. De kenmerken van zijn werk worden de komende jaren 
verder uitgediept door onderzoek en staan aan de basis van ons verzamelbeleid. 

De afgelopen decennia zijn er door gebrek aan financiën en capaciteit grote 
achterstanden ontstaan op het gebied van collectiebeheer, onderzoek en 
ontsluiting. In de komende jaren maken we een professionaliseringsslag en 
brengen we de basis weer op orde.
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Verzamelbeleid
De collectie bestaat inmiddels uit ruim twintigduizend objecten. Om deze 
relevant te houden, vullen we de lacunes en leggen we nieuwe accenten in 
het verzamelbeleid, zonder daarbij de continuïteit uit het oog te verliezen. De 
mens zal hierbij centraal staan, of dat zich nu uit in de (groeps)portretten in de 
collectie, de aandacht voor de directe leefomgeving of persoonlijke ervaringen. 
We brengen meer evenwicht tussen het aankopen van oude, moderne en 
hedendaagse kunst.

Visie op inclusie
Onze collectie is gevormd doordat mensen met macht 
en geld eeuwenlang kunst die voor hen betekenis had, 
hebben verzameld en bewaard voor de stad Haarlem. 
Hierdoor is de collectie rijk maar bevat ook lacunes, 
doordat onbewust vanuit eenzijdig perspectief is 
verzameld. De komende jaren onderzoeken we de collectie 
vanuit verschillende perspectieven en proberen we door 
gericht verzamelbeleid meer diversiteit aan te brengen in 
zowel onze kennis over de collectie als in de collectie zelf.
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Oude kunst
De collectie oude kunst is sterk verbonden met de stad Haarlem. Het tolerante 
stadsbestuur zag de beeldenstorm van 1566 aankomen en haalde op tijd 
kunstwerken uit kerken. Daarnaast heeft het stadsbestuur veel kunstopdrachten 
gegeven. De combinatie van een tolerant en kunstminnend stadsbestuur trok 
veel kunstenaars van buiten de stad aan en creëerde een klimaat waarin de 
Haarlemse kunst tot grote bloei kwam. Dat maakt onze collectie oude kunst 
kwalitatief zeer sterk. Door de hoge kwaliteit van deze collectie, richten we ons 
voor het verzamelbeleid ook op het allerhoogste kwaliteitssegment. De komende 
jaren streven we ernaar om een aankoopbudget voor oude kunst op te bouwen. 
We richten ons daarnaast op langdurige bruiklenen en op schenkingen.

Voor het verwerven van oude kunst hanteren we een aantal criteria:
• Haarlemse kunstenaars van naam en faam die nog niet 

vertegenwoordigd zijn in de collectie, zoals Willem Buytewech
• Vrouwelijke Haarlemse kunstenaars die nog niet (goed) 

vertegenwoordigd zijn, zoals Judith Leyster en Maria de Grebber
• (Sub)genres of periodes binnen het oeuvre van belangrijke 

Haarlemse kunstenaars die nog niet vertegenwoordigd zijn, 
zoals een genrevoorstelling van Frans Hals

• Belangrijke Haarlemse thema’s die nog niet in de volle breedte 
vertegenwoordigd zijn, zoals bloemstillevens
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Moderne 
kunst
De collectie moderne kunst 
(ongeveer 1850 tot 1960) van het 
Frans Hals Museum is nationaal 
georiënteerd. Kunstenaars als 
Isaac Israëls, Piet Mondriaan, 
Leo Gestel en Jan Sluijters 
werden al in de eerste decennia 
van de 20ste eeuw verworven. 
Sindsdien kwam er werk bij 
van onder meer vrouwelijke 
kunstenaars zoals Else Berg, 
Charley Toorop en Coba 
Ritsema, andere belangrijke 
moderne kunstenaars zoals 
Leo Gestel en Jan Sluijters 
en Haarlemse kunstenaars 
als Jacobus van Looy en 
Kees Verwey. Ook naoorlogse 
Nederlandse kunstenaars en COBRA zijn goed vertegenwoordigd in 
de collectie. De afgelopen jaren was het verzamelbeleid op het gebied 
van moderne kunst passief. De komende jaren zullen we weer actief 
moderne kunst verzamelen.
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Daarbij hanteren we de volgende criteria:

• Werken waarin de invloed van Frans Hals zichtbaar is van (inter)
nationale kunstenaars die de collectie hebben bezocht, of zich 
hebben geuit over Frans Hals, zoals Max Liebermann

• Werken van Nederlandse kunstenaars die nog niet (goed) 
vertegenwoordigd zijn in de collectie en zich verhouden tot de 
collectie Haarlemse oude kunst

• Werken van vrouwelijke Nederlandse kunstenaars die mensgerichte 
kunst maakten en nog niet (goed) vertegenwoordigd zijn in de 
collectie, zoals enkele Amsterdamse Joffers
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Hedendaagse kunst
Als sinds de opening in 1913 verzamelt het Frans Hals Museum hedendaagse 
kunst. In de jaren 2000 - 2014 werd veel grensverleggende ‘geëngageerde’ 
kunst aangekocht over sociale omstandigheden, menselijke verhoudingen 
en maatschappelijke vraagstukken. Bijvoorbeeld Rineke Dijkstra en Koos 
Breukel. Na 2014 zijn belangrijke werken aangekocht van onder andere 
Patricia Kaersenhout en Melanie Bonajo.

De komende jaren focussen we bij hedendaagse kunst op maatschappelijk 
engagement, waarin de mens (letterlijk en figuurlijk) centraal staat. We 
streven naar een gelijkwaardige verhouding tussen Nederlandse kunst van 
internationale betekenis en internationale kunst. Zo worden in 2023 (deels 
producerende) aankopen van Buhlebezwe Siwani, Josefine Arnell en Iriée 
Zamblé gepresenteerd.

Voor het verwerven van hedendaagse kunst hanteren we de 
volgende de criteria:

• Werken die passen binnen het thema ‘de mens, identiteit en 
representatie’, waarmee we verbanden kunnen leggen met de 
collecties oude en moderne kunst

• Werken die andere stemmen laten horen, om de mannelijke en 
witte focus verder te doorbreken

• Naast de bestaande sterke collecties videokunst en fotografie 
richten we ons op (vernieuwende) schilderkunst, in lijn met de 
collectie oude en moderne schilderkunst

• Producerende aankopen (gemiddeld één per jaar) waarbij we 
opdrachten geven aan kunstenaars om nieuw werk te realiseren
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Onderzoek
Om de collectie zo goed mogelijk te bewaren, ontsluiten en presenteren, is het 
belangrijk dat we continue onderzoek doen naar de samenstelling en herkomst 
van de collectie, inclusief controversiële stukken, hiaten en beschrijvingen 
van de collectie. We doen zelf onderzoek, maar we zullen ook onderzoek van 
anderen stimuleren en faciliteren. 

Frans Hals Research Center 
Een aantal jaar geleden is de eerste stap gezet om een Frans Hals Research 
Center (FHRC) op te richten. Met het FHRC willen we het wetenschappelijke 
onderzoek naar Frans Hals faciliteren, stimuleren, bundelen en verspreiden. 
Gezien de steeds betere digitale mogelijkheden ligt het grote potentieel 
voor het FHRC op online kennisdeling en -uitwisseling, gecombineerde met 
gerichte analoge en fysieke activiteiten. We denken daarbij aan fellowships, 
online en live bijeenkomsten zoals een tweejaarlijkse Frans Hals lezing met 
CODART, een driejaarlijks symposium, publicaties met het RKD en gerichte 
onderzoeksprojecten met specialisten. Over tien jaar staat er een gedegen 
Research Center dat past bij de maat van ons museum.

Collectiebeheer
Om de collectie zo goed mogelijk voor toekomstige generaties te bewaren, 
vergroten we de capaciteit en maken een professionaliseringsslag op het 
gebied van collectiebeheer.

Op weg naar een nieuw collectiecentrum
Onze depotsituatie is met een intern depot, drie externe depotlocaties en een 
e-depot zeer versnipperd. De toegankelijkheid en de klimaatomstandigheden 
zijn per locatie zeer verschillend en in veel gevallen ondermaats. 

In opdracht van de gemeente Haarlem willen we met een aantal Haarlemse 
instellingen een nieuw gezamenlijk depot/collectiecentrum realiseren. De 
verhuizing naar een nieuw depot vraagt intensieve voorbereiding. Hiervoor 
wordt een aparte projectorganisatie opgericht. De meerjarige voorbereiding 
vraagt om projectfinanciering van de gemeente die eigenaar is van de collectie.

De focus ligt daarbij op:
• Wegwerken van achterstanden op het gebied van 

registratie, conditie, collectieveiligheid en depotsituatie
• Centraliseren, gelijktrekken en opschonen van gegevens 

in de collectiedatabase
• Opstellen en implementeren van nieuwe (deel)beleidsplannen
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Restauratieatelier
Het Frans Hals Museum heeft een van de oudste restauratieateliers van 
Nederland, waardoor veel kennis over restauratiehistorie en materiaal van de 
collectie in huis is. Ook hier geldt dat grote achterstanden zijn ontstaan in het 
overzicht van de conditie van de collectie, ontsluiting van documentatie en 
onderzoek, de verspreiding van kennis. We willen dit op orde brengen door

• Opstellen van een restauratiebeleidsplan en een 
meerjarenrestauratieplan, aan de hand van conditiebepaling die 
wordt gedaan ter voorbereiding van het collectiecentrum

• Materiaal-technisch onderzoek van werken van Frans Hals in het 
kader van het Frans Hals Research Center en van werken van 
Maarten van Heemskerck voor de tentoonstelling in 2024

• Ontsluiten en publiceren van materiaal-technisch onderzoek, 
bevindingen en behandelingen
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5     PRESENTATIES EN 
TENTOONSTELLINGEN DIE 
BETEKENIS GEVEN

Onze wereldberoemde collectie oude kunst is een van de populairste 
redenen voor een bezoek aan het Frans Hals Museum. Ook voor 
presentaties en tentoonstellingen komen bezoekers naar het museum.

Daarom zorgen we er de komende jaren voor dat er altijd zowel een collectie-
presentatie als een tentoonstelling te zien is, verspreid over onze twee locaties. We 
willen dat bezoekers een beter beeld hebben van wat ze waar kunnen verwachten, 
maar ook altijd verrast worden. De collectie vormt het uitgangspunt voor de 
presentaties en de tentoonstellingen.

Visie op inclusie
Wij vinden het belangrijk dat mensen van allerlei 
achtergronden met elkaar in contact komen en 
verschillende zienswijzen en verbeeldingen met elkaar 
kunnen bespreken en delen. We willen daarom nieuwe 
perspectieven bieden op onze collectie en onze stad in 
tijdelijke tentoonstellingen en de collectiepresentatie. 
Daarom zullen we in de toekomst nog vaker met andere 
stemmen projecten ontwikkelen. We zoeken daarvoor 
partners die frisse blikken kunnen brengen.
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Mix van oud, modern en hedendaags
Wij geloven in de wisselwerking tussen kunst uit verschillende tijdperken. Kunst 
van vandaag verhoudt zich tot de kunst die eraan vooraf is gegaan. Deze 
dialoog levert in veel gevallen een rijkere ervaring op voor de bezoeker. De 
komende jaren spannen we ons in om bezoekers meer en beter mee te nemen 
in de gedachten achter het combineren van oude, moderne en hedendaagse 
kunst en hen actief uit te nodigen te combineren en te reflecteren. We voegen 
nadrukkelijk de moderne kunst toe, om zo de breedte en rijkdom van onze 
gehele kunstcollectie beter tot haar recht te laten komen.
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Collectiepresentatie
In de komende jaren ontwikkelen we een vernieuwde collectiepresentatie 
aan het Groot Heiligland, vooruitlopend op de hoognodige grote renovatie en 
uitbreiding van het museum. In die collectiepresentatie staat een herkenbaar 
en aantrekkelijk verhaal centraal, met zoveel mogelijk van onze topstukken oude 
kunst. De kwaliteit, betekenis en omvang van onze collectie verdient een groter 
podium. Chronologie vormt de rode draad in de collectiepresentatie. Daarbinnen 
bieden we thema's en dialoog van oude, moderne en hedendaagse kunst.

Met wisselende actuele thema's en kleine ingrepen halen we blinde vlekken 
weg. We leggen accenten op bijvoorbeeld het werk van vrouwelijke kunstenaars 
en het koloniale verleden om de collectie zo inclusiever en veelzijdiger te 
presenteren. We tonen meer collectie op zaal door meer wandruimte te 
benutten en creëren. Beeldende kunst en bijzondere kunstnijverheid krijgt 
daarbij prioriteit boven historische objecten en meubels.

We zullen met de collectiepresentatie meer publieksgericht te werk gaan. De 
collectiepresentatie verrast, geeft nieuwe inzichten, kan af en toe schuren, 
maar mag ook gewoon mooi gevonden worden. We willen minder zenden, maar 
publiek op een speelse manier meer betrekken. Op centrale plekken in het 
museum komt ruimte voor actieve participatie.

Tentoonstellingen
Er komt een sterkere samenhang tussen de collectie, de verschillende 
tentoonstellingen, en de twee locaties van het museum. De kerncollectie is 
de bron. Met tentoonstellingen zetten we vooral kunst van vroeger in een 
hedendaags daglicht en omgekeerd, met oog voor representatie, vanuit 
een divers perspectief en met aandacht voor participatie. In thematische 
tentoonstellingen zal vaak – maar niet altijd – een mix van oude, moderne en/
of hedendaagse kunst worden getoond. In monografische tentoonstellingen 
gaan we terughoudender om met een mix, tenzij het oeuvre van een 
kunstenaar zich daartoe leent.

Tentoonstellingen met oude kunst blijven vanwege de noodzakelijke museale 
veiligheids- en klimaateisen in onze locatie aan het Groot Heiligland plaatsvinden. 
Waar mogelijk houden we tentoonstellingen in hetzelfde deel van het gebouw. 
Hierdoor worden collectiewisselingen voor en na tentoonstellingen minder 
ingrijpend voor zowel de interne organisatie als voor bezoekers. Moderne- en 
hedendaagse kunsttentoonstellingen zullen overwegend plaatsvinden in onze 
locatie aan de Grote Markt. Daarbij ligt de focus op de mens en maatschappelijk 
engagement, belicht vanuit de kunstenaar of het werk zelf.
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Tentoonstellingen 2023-2026
De tentoonstellingsprogrammering is mede als gevolg van de corona-
pandemie de afgelopen jaren vaak aangepast, waarbij tentoonstellingen 
kwamen te vervallen, zijn doorgeschoven of zijn aangepast. Voor de 
komende beleidsperiode wordt de tentoonstellingsprogrammering voor zover 
mogelijk ruimer van tevoren vastgelegd, om meer rust in de organisatie en 
duidelijkheid voor het publiek te brengen.

2023
• Thematische tentoonstelling over 17de-eeuwse Haarlemse 

stadsgezichten, met link naar actuele vraagstukken over de 
leefbaarheid (Locatie Groot Heiligland)

• Retrospectief van de Haarlemse performancekunstenaar Pink 
(locatie Grote Markt)

• Videokunst met Josefine Arnell (locatie Grote Markt)

2024
• Tentoonstelling Maarten van Heemskerck in samenwerking 

met Stedelijk Museum Alkmaar en Teylers Museum 
(locatie Groot Heiligland)

• Onze twee nieuwe conservatoren moderne en hedendaagse 
kunst maken een tentoonstelling waarbij de collecties de 
dialoog met elkaar aangaan (locatie Grote Markt)

2025
• Eindtentoonstelling Gezichten van Noord-Holland in 

samenwerking met Amsterdam Museum (locatie Grote Markt)

2026
• Tentoonstelling Hals en Rembrandt, waarin de 

twee grootmeesters met elkaar in dialoog gaan. 
(Locatie Groot Heiligland)
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6�    DUURZAAMHEID

Als maatschappelijke organisatie hebben wij een voorbeeld-
functie op het gebied van duurzaamheid. Erfgoed en kunst gaan 
per definitie over duurzaamheid. Maar duurzaamheid kun je ook 
toepassen op mensen, door een goede werkgever te zijn en een 
gezond werkklimaat te creëren. Duurzaamheid gaat in ons geval 
ook over bedrijfsvoering, gericht op de lange termijn continuïteit 
van het museum.

Visie op duurzaamheid
We beheren de collectie op een manier dat toekomstige 
generaties er ook van kunnen genieten. Daarnaast wil het 
museum een bijdrage leveren aan het maatschappelijke 
debat over duurzaamheid door onderzoek, presentaties 
en programmering. Deze beleidsperiode willen we 
de fundamenten leggen om het Frans Hals Museum 
daadwerkelijk duurzaam toekomstbestendig te maken, 
in nauwe samenwerking met de gemeente Haarlem. 
We geven nadrukkelijk aandacht aan duurzaamheid in 
ons programma, in de manier waarop wij werken en 
opdrachtgever zijn.
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Duurzaamheid in de dagelijkse praktijk van het Frans Hals Museum:
• Het nieuwe depot/collectiecentrum is bij voorkeur klimaatneutraal
• Na de grote verbouwing is het museumcomplex klimaatneutraal
• Bij tentoonstellingen houden we meer dan voorheen rekening met 

onze voetafdruk (transporten, tentoonstellingsbouw) en belichten we 
vraagstukken over duurzaamheid

• We zetten in op vergroting van bewustzijn en bewuste uitvoering bij 
medewerkers en bezoekers

• We streven naar maximale energiebesparing, recycling en het 
drastisch verminderen van bijvoorbeeld gebruik van papier, plastic en 
voor mens en milieu schadelijke chemische stoffen

• We faciliteren hybride werken en maken dienstreizen en woon-
werkverkeer zo veel mogelijk met de trein of andere duurzame 
vervoermiddelen

• Het aanbod van ons museumcafé en bij ontvangsten en diners in 
het museum is duurzaam, zoveel mogelijk van lokale leveranciers, 
biologisch en bij voorkeur vegetarisch

Een duurzaam museumgebouw
Het Frans Hals Museum heeft twee locaties in Haarlem: Groot Heiligland en 
Grote Markt. Beide locaties zijn historisch en vormen een belangrijk onderdeel 
van de museumbeleving en dus van ons merk. Beide locaties zijn eigendom van 
de gemeente Haarlem en worden door het museum gehuurd.

De locatie Grote Markt is door het binnenklimaat niet geschikt voor het 
tentoonstellen van kwetsbare kunst. De bovenste verdieping van de Verweyhal 
kan al lange tijd niet worden gebruikt door achterstallig onderhoud veroorzaakt 
door een juridisch traject tussen de gemeente en de eigenaar van de 

B
ez

oe
ke

rs
 in

 g
ou

d
le

er
za

a
l v

a
n

 h
et

 F
ra

n
s 

H
a

ls
 M

u
se

u
m



28  |  Beleidsplan Frans Hals Museum 2023 - 2026

benedenverdieping. Hierdoor beschikt het museum al meerdere jaren over maar 
iets meer dan de helft van het oorspronkelijke vloeroppervlak. De verwachting 
is dat binnenkort overeenstemming wordt bereikt. Die uitkomst bepaalt het 
toekomstige gebruik van de locatie door het Frans Hals Museum. 

De locatie aan het Groot Heiligland heeft als kern het in 1913 tot museum 
verbouwde voormalig Oude Mannenhuis. Deze locatie ademt de tijd van Frans 
Hals en huisvest onder andere beroemde groepsportretten die Frans Hals 
maakte voor de regenten en regentessen van het Oude Mannenhuis. Het 
gebouw biedt het publiek een toegankelijke en begrijpelijke rondgang met een 
klassieke museale indeling. Door de vele verbouwingen en veranderingen oogt 
het monumentale gebouwencomplex deels rommelig, is het op plekken minder 
toegankelijk en op gebied van duurzaamheid problematisch. De historische 
binnentuin is beperkt zichtbaar vanuit het museum, omdat daglicht en (oude) 
kunst zich slecht tot elkaar verhouden.

Een vernieuwd en uitgebreid museum 
op één locatie - medio 2030
Onze stip op de horizon is dat er over tien jaar een uitgebreid, gerenoveerd 
en verduurzaamd Frans Hals Museum op één locatie staat. Onze voorkeur 
heeft het renoveren van de gebouwen aan het Groot Heiligland, uit te breiden 
en te verbinden met het tegenovergelegen St. Elisabeths gasthuis (nu de 
locatie van Verwey Museum Haarlem, ABC Architectuurcentrum en 37PK). Een 
alternatief is het geheel inbreiden 
van het museum op de huidige 
locatie, met een onderkelderde 
binnentuin voor tentoonstellingen 
en publieksfaciliteiten. De komende 
jaren werken we met de gemeente 
Haarlem en diverse partners aan 
dit ambitieuze plan. Vooruitlopend 
hierop en voorwaardelijk 
hiervoor wordt een nieuw depot/
collectiecentrum gerealiseerd. Het 
verhuizen van ons huidige interne 
depot creëert een deel van het 
benodigde oppervlak voor het 
museum op één locatie.
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Gebouwbeheer in de 
tussenliggende periode
De oplevering van het depot/collectiecentrum 
wordt verwacht medio 2026. De planvorming, 
besluitvorming, financiering en daadwerkelijke 
verbouwing van het museum vergen jaren. In 
afwachting daarvan staan we niet stil. 

Met de uithuizing van ons interne depot ontstaat 
de kans om het gebouwencomplex aan het 
Groot Heiligland te verbeteren. Tegelijk zorgen 
de grotere verbouwingsplannen ervoor dat we 
terughoudend willen zijn met investeringen. 
Nietsdoen totdat de grote verbouwing gereed 
is, is echter geen optie. Er is te veel achterstallig 
onderhoud. Verduurzaming van onze gebouwen 
is urgenter dan ooit en kan niet wachten. We 
zetten in op investeringen die ook bij een 
grotere verbouwing kunnen blijven bestaan, 
of in een relatief korte periode kunnen worden 
afgeschreven of terugverdiend. 
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In de periode 2023-2026 voeren we 
daarom betaalbare en haalbare tussentijdse 
werkzaamheden uit, kleine stappen gericht 
op verbeterde publiekservaring, infrastructuur 
en verduurzaming. Vooral dit laatste moet 
snel vanwege sterk gestegen energiekosten, 
klimaatverandering en het feit dat gemeenten 
wettelijk verplicht zijn om het eigen 
gebouwenbezit te verduurzamen. 

In de periode 2023-2025 voeren we kleine 
gebouwverbeteringen uit, zoals de verbouwing 
van de entree, winkel en tuin. Diverse museum-
zalen worden opgeknapt, waaronder enkele 
historische interieurs. Tussen 2026 en 2027 
volgt de uithuizing naar depot/collectiegebouw 
en in 2030 is er één Frans Hals Museum aan 
Groot Heiligland.
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7      ORGANISATIE

Het team van het Frans Hals Museum heeft lange tijd onder 
druk gestaan. Te weinig financiële ruimte om in de noodzakelijke 
formatie te voorzien, uitstroom en uitval van medewerkers, 
problemen met het duurzaam invullen van vacatures, onzekerheid 
over de toekomst van het museum, gecombineerd met een 
hoge werkdruk en ambitieniveau hebben hun tol geëist. 
Onze medewerkers hebben desondanks prestaties van 
formaat geleverd.  

Gezond werkklimaat en aantrekkelijk werkgever 
De komende jaren krijgen we, vooral dankzij de verhoogde gemeentelijke 
subsidie, gelukkig de ruimte om de organisatie toekomstbestendig te maken. 
Dit is niet alleen noodzakelijk om een gezond werkklimaat te creëren en een 
aantrekkelijke werkgever te zijn, maar is ook hard nodig vanwege de vele, 
grote opgaven die in deze periode (2023-2026) op ons pad komen. Een 
publieksgerichter museum dat de diversiteit van de samenleving bereikt en 
bedient, vraagt ook een meer divers personeelsbestand, met bewustwording 
van inclusie en leren in co-creatie en participatie. Daarom werken we aan een 
team dat een betere afspiegeling is van de rijke diversiteit van de Nederlandse 
en Haarlemse samenleving.

Visie op inclusie
We streven naar een organisatie die een afspiegeling 
vormt van de Haarlemse samenleving en zoeken daarvoor 
actief naar nieuwe collega’s die de diversiteit binnen ons 
team versterken. We bieden een werkomgeving waarin de 
mens, in al zijn/haar/hun diversiteit centraal staat door 
een open cultuur waarin we elkaar inspireren, vertrouwen 
geven, aanmoedigen en constructief samenwerken. We 
stimuleren reflectie op onszelf, onze vakgebieden en de 
organisatie.



Organisatiestructuur
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Inhoudelijke en multidisciplinaire samenwerking
Wij werken in multidisciplinaire teams die samen de museale kerntaken van het 
museum vormgeven, iedere teamlid vanuit haar/zijn/hun expertise. Bijvoorbeeld 
een team dat tentoonstellingen bedenkt en samengesteld bestaande uit een 
conservator, educator, marketeer en projectleider. 

Projectmatig werken
Afdelings-overstijgende, complexe activiteiten van tijdelijke aard zoals 
tentoonstellingen, verbouwingen en programma’s richten we projectmatig 
in. We bouwen projectmatig werken verder uit, onder andere door voor 
tentoonstellingen het proces beter in beeld te brengen met meer duidelijkheid 
over belangrijke beslismomenten en doorlooptijden. 

Dit alles vergt niet alleen menskracht, kennis en expertise, maar ook 
een professioneel functionerende, geoliede organisatie waar openheid, 
samenwerken, respect en vertrouwen vanzelfsprekend zijn. Een moderne, 
inspirerende en gastvrije werkplek, waar je je thuis en welkom voelt en waar je 
talenten tot bloei kunnen komen. Een team van medewerkers dat oog heeft voor 
wat er speelt in de samenleving, openstaat voor andere opvattingen en nieuwe 
perspectieven verwelkomt.

Raad van Toezicht

Algemeen Directeur

ConservatorenZakelijk Directeur Publiekszaken Collectie & Presentatie

Educatie & 
Participatie

Hospitality & 
Beveiliging

Financiën & 
Secretariaat

Facilitaire 
Dienstverlening & 

Huisvesting

Fondsenwerving & 
Relatiebeheer

Personeelszaken Winkel

Marketing & 
Communicatie Collectie

Presentatie

Restauratie
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8     FINANCIERING

Het Frans Hals Museum heeft de afgelopen jaren 
noodgedwongen sterk geleund op externe financiering van 
de museale kerntaken. Met jaarlijks niet sluitende begrotingen 
was de financiële situatie precair. Vanaf 2022 is een kentering 
ingezet, vooral door de verhoging van de gemeentelijke 
basissubsidie.

In 2023 zetten we hierin een volgende belangrijke stap voorwaarts. Dat betekent 
dat voor het eerst in jaren de meerjarenbegroting 2023-2026 sluitend is. Onze 
grote aandacht blijft uitgaan naar een duurzame bedrijfsvoering, waarbij de 
continuïteit van het museum op de langere termijn gegarandeerd wordt.

Fondsenwerving & relatiebeheer
Het Frans Hals Museum werft externe financiële bijdragen voor tentoon-
stellingen, bijzondere aankopen, restauratie, onderzoek en publieks-
programmering. Wij genereren hiermee relatief veel eigen inkomsten. In de 
afgelopen jaren, waarin de wereld werd overvallen door een coronapandemie, 
merkten wij dat de bereidheid om het museum te helpen groot was. Wij hopen 
dat al deze warmte en steun blijvend zijn en dat we dit in kunnen zetten voor 
onze ambitieuze plannen. 

Partners
De gemeente is als eigenaar van de gebouwen en de collectie de belangrijkste 
structurele financier van de stichting Frans Hals Museum. In 2022 en per 2023 
zijn door de verhoging van de basissubsidie belangrijke stappen gezet naar een 
gezonde financiële basis voor de museumexploitatie. 

Voor de periode 2021-2024 ontvangen wij samen met het Amsterdam 
Museum een projectbijdrage van het Ministerie van OCW in het kader van de 
BIS voor het project Gezichten van Noord-Holland. Deze jaarlijkse bijdrage 
wordt geheel besteed aan extra activiteiten en formatie en draagt dus niet 
bij aan de exploitatie van het museum. Het museum is vaste partner van 
de VriendenLoterij. Wij ontvangen jaarlijks een aanzienlijke bijdrage, die we 
aanwenden voor tentoonstellingen, educatie, aankopen en restauraties. Het 
partnerschap is recent verlengd voor een periode van vijf jaar (2023-2027. De 
bijdrage van de Vriendenloterij wordt jaarlijks verhoogd met de werving van 
geoormerkte loten.
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Publieke en private fondsen
De afgelopen jaren hebben wij genereuze steun ontvangen van publieke 
en private fondsen, vooral voor de financiering van tentoonstellingen, 
collectieaankopen, educatieve projecten en restauraties. 

Particuliere gevers
Het Frans Hals Museum wordt structureel ondersteund door twee groepen 
particuliere gevers. De Vereniging van Vrienden van het Frans Hals Museum 
met ruim 1.100 leden. Elk jaar doneert de Vereniging een genereuze bijdrage 
De vereniging en het museum werken nu opties uit om ook zakelijke 
vriendschappen te gaan faciliteren. De Beminnaers, een betrokken cirkel van 
begunstigers die losstaat van de Vriendenvereniging. Deze betrokken groepen 
willen we de komende jaren graag verder uitbreiden. Het museum ontvangt 
bovendien regelmatig incidentele giften, nalatenschappen of legaten. Om dit te 
bevorderen starten we in 2019 de nalatenschapscampagne ‘Geef toekomst aan 
cultuur in Haarlem’, samen met Teylers Museum, Schuur, Stadsschouwburg & 
Philharmonie. 

Corporate sponsoring
Corporate sponsoring is voor ons een complexe opgave, vanwege concurrentie 
in de gekrompen sponsormarkt voor cultuur, de afwezigheid van grote bedrijven 
en hoofdkantoren in de regio Haarlem en de beschikbare menskracht in het 
museum. Samen met de Vrienden en Roemers zullen we in 2023 wel een start 
maken met de werving van bedrijfsvrienden.

Financiering van verbouwing museumcomplex
De gemeente is als eigenaar van het monumentale gebouwencomplex de 
belangrijkste financier voor de grote verbouwing gericht op een museum op één 
locatie. We verwachten dat daarbovenop externe financiële steun nodig zal zijn. 
Voor dit grote project ontwikkelen we een fondsenwervings- en sponsorstrategie. 

Begroting 2023-2024
Voor het eerst in jaren presenteert het Frans Hals Museum een sluitende 
meerjarenbegroting, met ruimte voor investeringen en het vergroten van het 
weerstandsvermogen. De baten komen uit publieksinkomsten (kaartverkoop 
en winkel), subsidie van de gemeente Haarlem en overige financiële bijdragen 
van fondsen en particulieren. De lasten betreffen onder andere salarissen, 
programmakosten en andere uitgaven.

Het bedrijfsresultaat is voor de periode 2023-2026 positief. Er is de afgelopen 
jaren een start gemaakt met de opbouw van een gezond weerstandsvermogen. 
We verwachten dit de komende vier jaar niet te hoeven aanspreken, mits 
bezoekcijfers, inkomsten en uitgaven verlopen zoals is begroot.
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Een belangrijke factor in de sluitende begroting is een toegenomen bijdrage van 
de gemeente Haarlem. Na een structurele toezegging van € 300.000 per jaar in 
2022 ligt er een extra toezegging van € 625.000 structureel per jaar vanaf 2023. 

Tegenover deze extra middelen staan verplichtingen voor beheer en behoud van 
de collectie (eigendom van de gemeente Haarlem) en het huurdersonderhoud 
en de huur van de twee monumentale gebouwen (ook eigendom van de 
gemeente Haarlem). De gemeente heeft vooralsnog geen extra subsidie 
toegekend voor de museale kerntaak tentoonstellingen. 

Tentoonstellingen en activiteiten financieren we daardoor bijna geheel uit 
bijdragen van fondsen en particuliere donateurs. Structureel ontvangen we 
ongeveer € 450.000 per jaar van een aantal belangrijke financiers. Afhankelijk 
van het tentoonstellingsprogramma zal er gemiddeld € 150.000 per jaar extra 
moeten worden geworven. Een forse opgave, die niet altijd eenvoudig zal zijn.

De meerjarenbegroting bevat twee onderdelen die volledig extern gefinancierd 
worden: bijzondere projecten participatie en bijzondere projecten collectie. 
Dit zijn onder andere het restauratieproject van schilderijen van Maarten van 
Heemskerck (gefinancierd door Van Toorn Scholten Stichting) , Gezichten van 
Noord-Holland (gefinancierd door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschappen), Inspire Fellows (gefinancierd door Fonds 21 EXTRA) en het 
project collectiedepot Baars (gefinancierd door de gemeente Haarlem). We 
verwachten in de komende beleidsperiode meer van dergelijke projecten te 
kunnen initiëren. Deze projecten maken ruimte om achterstanden in te halen, 
ons te focussen op onze hoofddoelstellingen en onze methodes en aanpak te 
vernieuwen, op weg naar de stip op de horizon.
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Samenvatting meerjarenbegroting 2023-2026

Directe opbrengsten 
per bezoeker

8,88 9,44 9,09 9,91 

2023 2024 2025 2026

Bezoekers Aantal bezoekers 105.000 125.000 110.000 110.000

Baten Directe opbrengsten 932.500 1.180.000 1.000.000 1.090.000

Bijdragen aankopen 87.500 87.500 87.500 87.500

Bijdragen activiteiten 909.048 800.000 960.000 880.000

Indirecte opbrengsten 35.000 35.000 35.000 35.000

BIS-subsidie 279.634 404.201

Incidentele subsidie 
gemeente Haarlem

250.000

Structurele subsidie 
gemeente Haarlem

4.012.545 4.012.545 4.012.545 4.012.545

Steunmaatregelingen

Totaal Baten 6.506.227 6.519.246 6.095.045 6.105.045

Lasten Personeelskosten 3.239.499 3.372.361 3.283.219 3.290.639

Afschrijvingen 210.000 220.000 230.000 240.000

Huisvestingskosten 1.008.937 1.010.000 1.010.000 1.010.000

Aankopen 97.500 97.500 97.500 97.500

Collectiefunctie 85.000 85.000 85.000 85.000

Tentoonstellingen en 
activiteiten

400.000 550.000 400.000 450.000

Publiekszaken 285.000 250.000 250.000 250.000

Bijzondere projecten 
participatie

429.634 504.201 200.000 100.000

Bijzondere projecten 
collectie

392.048 100.000 200.000 200.000

Algemene kosten 345.000 345.000 345.000 345.000

Totaal Lasten 6.492.618 6.534.062 6.100.719 6.068.139

Bedrijfsresultaat 13.609 -14.816 -5.674 36.906



Het Frans Hals Museum is partner van

Frans Hals Museum
Groot Heiligland 62

HAL - Grote Markt 16
Tentoonstellingen moderne en hedendaagse kunst

meet@franshalsmuseum.nl  |  franshalsmuseum.nl
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