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VOORWOORD
Op 1 maart 2022 startte ik met veel enthousiasme als directeur van 
hét kunstmuseum van Haarlem. Het Frans Hals Museum is voor mij 
een ongekend mooie en bijzondere plek. Een in Haarlem verankerd 
museum met een collectie oude, moderne en hedendaagse kunst van 
weergaloze kwaliteit en uitstraling. Het museum heeft al jaren mijn hart 
en ik voel me er erg thuis. Ik dank mijn team en de raad van toezicht 
voor hun hartelijke welkom.

Met elkaar, onze partners en met de stad Haarlem gaan we de komende jaren mooie 
stappen zetten. Die stip op de horizon lonkt, maakt ons enthousiast en optimistisch over 
de toekomst. Dat komt niet zomaar uit de lucht vallen: het vele werk en gelobby dat mijn 
illustere voorganger Ann Demeester met het museumteam en de Raad van Toezicht heeft 
verzet, vormen de basis van onze toekomst. Ann trad per 1 maart 2022 uit dienst, op weg 
naar nieuwe uitdagingen en bergachtige horizonten, ik wens haar alle geluk en inspiratie toe!

2022 begon met het einde van wat – hopelijk - de laatste lockdown was. Gelukkig gingen 
alle musea al snel weer helemaal open en konden onze bezoekers weer genieten van mooie 
kunst en bijzondere tentoonstellingen. De naweeën van de coronapandemie, de wereldwijde 
inflatie, de oorlog in Oekraïne en het groeiende klimaatbewustzijn hadden in 2022 grote 
invloed op het bezoekgedrag aan musea. Het zijn ook actuele thema’s waar wij als museum 
bezorgd over zijn en waar wij als maatschappelijke instelling in meebewegen. 
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We hebben sterk ingezet op bereik van en betere binding met lokaal publiek en 
jeugd. Samenwerking en co-creatie zijn voor ons belangrijk. Een aantal meerjarige 
participatieprojecten helpt ons om een breder publiek aan ons te binden en 
daadwerkelijk vanaf het begin samen projecten en activiteiten te ontwikkelen. In 
2022 is de voorbereiding gestart van het door Fonds21 EXTRA gesteunde driejarige 
project Inspire Fellows. Hierin laten we jonge programmamakers samenwerken met de 
doelgroep vijftien tot en met achttienjarigen, om tot nieuwe, inspirerende vormen van 
kunstpresentatie en -overdracht te komen. En Gezichten van Noord-Holland waarin 
we, met subsidie van het ministerie van OCW, samen met onze partner Amsterdam 
Museum en met gemeenschappen uit Noord-Holland en kunstenaars nieuwe 
portretten ontwikkelen, geïnspireerd op de beroemde groepsportretten uit onze en 
andere Noord-Hollandse collecties. 
 
Met de gemeente zijn we voortvarend begonnen met plannen voor een nieuw 
gezamenlijk depot met diverse Haarlemse erfgoedinstellingen. Er zijn ook eerste 
verkenningen gedaan naar een oplossing voor onze huisvesting, waarbij wij dromen 
van een unilocatie aan het Groot Heiligland. In de loop van 2023 moet duidelijk worden 
welke van de scenario’s kansrijk is. Ook konden we investeren in onze organisatie door 
vacatures op te vullen, het team uit te breiden en vooral meer vooruit te werken. 
 
In 2022 is ook het beleidsplan voor de komende beleidsperiode 2023-2026 opgesteld: 
De horizon lonkt. De komende jaren wil het Frans Hals Museum de publieksbeleving 
centraal stellen én de basis op orde krijgen. Daarbij vormen de kwaliteit van en de 
samenhang tussen de collecties, de sfeervolle gebouwen en de stad Haarlem het 
vertrekpunt, met aandacht voor duurzaamheid, toegankelijkheid, diversiteit en inclusie. 
Ons museum is vernoemd naar Frans Hals, de in zijn tijd vernieuwende kunstenaar 
met een bijzonder oog voor de mens. Op dat fundament bouwen we verder. Een 
vernieuwing van de huisstijl is in gang gezet, passend bij het menselijke merk dat het 
Frans Hals Museum wil zijn.

Dankzij een forse structurele verhoging van de gemeentelijke subsidie ziet de 
toekomst er rooskleuriger uit dan voorgaande jaren. Sinds 2022 ontvangt het museum 
€ 300.000,- extra, per 2023 aangevuld met ruim € 600.000. Dit is geen overbodige 
luxe, maar hard nodig voor het onderhoud van de gemeentelijke gebouwen, het 
behoud van de gemeentelijke kunstcollectie en om het museum langzaam op orde 
te krijgen. Daarmee kunnen we het Frans Hals Museum behouden voor huidige en 
toekomstige generaties, zoals we hopelijk ook wereldwijd onze planeet meer zullen 
koesteren. Jij, wij en onze nazaten verdienen het!

Lidewij de Koekkoek 
Directeur-bestuurder Stichting Frans Hals Museum
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BERICHT VAN DE RAAD  
VAN TOEZICHT
Online zijn talloze filmpjes te vinden van dieren die ‘menselijk’ gedrag 
vertonen, zoals het gebruik van hulpmiddelen om aan voedsel te 
komen. Dieren laten ook emoties en empathisch gedrag zien, zaken 
die wij tot voor kort aan de mens hadden voorbehouden. Waar wij 
wel uniek in blijven, is onze behoefte aan schoonheid en zingeving. 

De mens maakt kunst met alle middelen die hem ter beschikking staan; pen, papier, 
verf, zijn stem, zijn lichaam, een camera, een computer en zelfs algoritmes. We doen 
dit om uiting te kunnen geven aan onze emoties, aan onze houding ten opzichte van 
andere mensen, de wereld en thema’s als liefde, dood en identiteit. De creatieve mens 
is in zijn diepste wezen eigenzinnig en heeft zich nooit iets willen aantrekken van de 
status quo. Tegelijkertijd hebben kunstenaars altijd feilloos gevoel gehad voor de ‘eigen 
tijd’ en houden ze als geen ander een vinger aan de pols. 

Dit brengt me bij een onderwerp dat prominent op de agenda van de Raad van 
Toezicht stond in dit verslagjaar: het nieuwe beleidsplan voor de komende jaren, dat 
door directie en managementteam in 2022 is opgesteld. Een ambitieus plan, waarin 
veel energie en tijd is gestoken. De kunst en de kunstenaars, het gebouw en de 
bezoekers, de organisatie en de financiële onderbouwing komen uitgebreid aan bod. 
Het is duidelijk dat het Frans Hals Museum over de benodigde energie beschikt en 
de mogelijkheden lijkt te krijgen om zijn maatschappelijke rol nog beter te kunnen 
vervullen, op een manier die past bij deze en de komende tijd.

2022 was wat dat betreft in meerdere opzichten een jaar van vooruit kijken en een 
nieuw begin. De pandemie eindigde en het museum kon eindelijk weer volledig open. 
Ann Demeester stopte na acht jaar het museum met verve en inzet te hebben geleid 
als directeur. Lidewij de Koekkoek nam het stokje over en vormt samen met zakelijk 
directeur Paul Stork een enthousiast team. Ook lijkt het einde van de financiële 
onzekerheid van het Frans Hals Museum nabij. Het gemeentebestuur heeft zicht 
geboden op een zodanige ondersteuning dat duurzame financiële exploitatie mogelijk 
is. Bijzonder verheugend was dan ook dat de Auditcommissie aan de Raad van Toezicht 
adviseerde de begroting voor 2023 goed te keuren. In de drie voorgaande jaren moest 
de Raad van Toezicht haar goedkeuring aan die begrotingen onthouden omdat, 
ondanks een verantwoord beleid, de directie de begrotingen niet sluitend kreeg.

Naast de verschillende bilaterale contacten kwam de Raad van Toezicht zes keer, deels 
digitaal, bij elkaar. We hebben ook ons eigen functioneren geëvalueerd. Als voorzitter 
heb ik met alle leden van de Raad van Toezicht afzonderlijk en uitgebreid gesproken. De 
bevindingen van die gesprekken zijn vastgelegd in een notitie, die uitgebreid besproken 
is in een plenaire vergadering van de Raad van Toezicht. 
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De toekomst heeft nog stevige uitdagingen voor ons in petto. Zo moet er adequate 
opslag komen voor de kostbare collectie en vraagt de verbetering van huisvesting 
op beide locaties van het museum veel aandacht. Ook zullen de ontwikkelingen op 
het gebied van wereldhandel, voedsel- en energievoorziening het runnen van het 
museumbedrijf beïnvloeden. Maar wij vertrouwen er op dat het Frans Hals Museum, 
met de enthousiaste toewijding van alle medewerkers en vrijwilligers, als unieke parel 
in de Nederlandse museumwereld kan blijven glanzen.  

Frans Corpeleijn
Voorzitter Raad van Toezicht Frans Hals Museum
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TENTOONSTELLINGEN EN 
PRESENTATIES
Onze presentaties en tentoonstellingen zijn – naast de wereldberoemde 
collectie oude kunst – een van de belangrijkste motieven voor een 
bezoek aan het Frans Hals Museum. We proberen je anders naar kunst te 
laten kijken en daardoor meer te laten zien, te laten beleven en te laten 
delen. We bieden je nieuwe perspectieven die op verschillende manieren 
van betekenis kunnen zijn.

Na de periode van corona, waarin een aantal tentoonstellingen en presentaties niet kon 
doorgaan, waren we blij dat Thuis bij Jordaens en Frans Hals. Alle schuttersstukken verlengd 
konden worden. Daarnaast zijn er in 2022 maar liefst vijf nieuwe tentoonstellingen en 
presentaties gerealiseerd: Museum in Bloei, Anna Bella Geiger, Nieuwkomers, The Rhythm 

of the Night en The Naked City. Deze laatste vond buiten de muren van het museum plaats. 
Ook was er weer een nieuwe variant van de collectiepresentatie Haarlemse Helden. Andere 

Meesters te zien.  

Bij elke tentoonstelling bereiken we publiek met een mix van buitenreclame, inkoop van 
online en print advertentieruimte, en benaderen we de pers voor vrije publiciteit.
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THUIS BIJ JORDAENS

De Noordelijke Nederlanden hadden Frans Hals, Rembrandt en 
Vermeer. De Zuidelijke Nederlanden hadden met Jordaens, Rubens 
en Van Dyck hun eigen Grote Drie. Toch is Jordaens minder bekend 
bij het grote publiek. Met Thuis bij Jordaens wilde het Frans Hals 
Museum daar verandering in brengen. Jordaens schilderde net zo 
zwierig, menselijk en eigenzinnig als zijn tijdgenoot Frans Hals en 
verdient een net zo groot podium. 

Curatoren/samenstellers: Katharina van Cauteren (The Phoebus Foundation) 

en Marrigje Rikken 

Frans Hals Museum, Groot Heiligland 

15 oktober 2021 t/m 8 mei 2022

Stap binnen in Jordaens’ pronkkamer
In de tentoonstelling lieten we een 
uitgebalanceerde selectie werken zien uit 
de collectie van The Phoebus Foundation. 
Zij restaureerden speciaal voor de 
tentoonstelling de overgebleven deur- en 
plafondstukken, waarmee Jordaens zijn 
showroom aan huis voor rijke klanten 
spectaculair had gedecoreerd. In het 
museum maakten we een hedendaagse 
reconstructie van deze ‘pronkkamer’. Voor 
het eerste sinds de 19de eeuw waren 
de stukken met fenomenaal perspectief 
weer samen te zien. Door gebruik van een 
spiegelvloer werd je als bezoeker letterlijk 
omgeven door de schilderingen. Zo kon je 
zelf ervaren hoe de pronkkamer eruit moet 
hebben gezien en waande je je even ‘thuis bij 
Jordaens’. 

Grote thema’s menselijk gebracht
Aan de hand van herkenbare thema’s als ‘geloof’ en 
‘vrolijkheid’ kon je beleven hoe Jordaens grote onderwerpen 
op een toegankelijke manier in beeld bracht. Hij voegde, vaak 
met wat humor, huiselijke elementen toe aan bijvoorbeeld 
mythologische schilderijen. Jordaens schilderde echte, 
levende mensen. Zijn persoonlijke en menselijke benadering 
was goed te zien op een van de topstukken uit de 
tentoonstelling: Zo de ouden zongen, zo piepen de jongen.

“ Mooie 
tentoonstelling. 
Spiegelvloer is 
verrassend!”

  Bezoeker 
Thuis bij Jordaens
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Anders kijken naar Hals en Jordaens
In de Instaptour Tussen Hals en Jordaens gingen 
bezoekers en museumdocenten samen op zoek 
naar verbanden tussen de hoogtepunten uit de 
tentoonstelling en de vaste collectiepresentatie. In 
vakanties konden families op speciale dagen mee op 
kindertour om meer te weten komen over de grapjes 
die Jordaens en Hals maakten in hun schilderijen. 
Ook tijdens de schilderworkshop kropen kinderen in 
de huid van deze beroemde schilders uit Haarlem en 
Antwerpen. Ze maakten zelf een portret met de ‘losse 
toets’, de schilderstijl van Jordaens en Hals. 

• Wegens lockdowns én succes verlengd t/m 8 mei 2022: 31.225 
bezoekers

• Vermelding in 128 artikelen met een gezamenlijk bereik 
20.677.740, mediawaarde van € 523.741,-. 

• De nagebouwde pronkkamer met spiegelvloer zorgde voor veel 
extra aandacht: 474 keer genoemd op social media.

• De Vrije Academie organiseerde lezingen over de 
tentoonstelling, deels i.s.m. NS SPOOR (geannuleerd wegens 
lockdown) en besteedde er een online lessenreeks aan.

• Dankzij de samenwerking met The Phoebus Foundation werd 
de tentoonstelling ook besproken in de Belgische pers.

Thuis bij Jordaens is georganiseerd in samenwerking met de Antwerpse filantropische stichting The Phoebus Foundation met 
ondersteuning van Katoen Natie en Indaver. De tentoonstelling werd mede mogelijk gemaakt door VriendenLoterij, Fonds 21, 
J.C. Ruigrok Stichting, Mondriaan Fonds, Stichting Zabawas, Turing Foundation, en de Vereniging van Vrienden van het 
Frans Hals Museum. De Rijksdienst Cultureel Erfgoed heeft namens de Minister van OCW een indemniteitsgarantie toegekend.

“ Alleen al de 
reconstructie van 
de pronkkamer is een 
bezoek aan 
het museum meer 
dan waard.”

 Het Parool
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HAARLEMSE HELDEN. ANDERE MEESTERS

Het Frans Hals Museum is méér dan Frans Hals alleen. De collectie 
omvat werken van een groot aantal ‘andere meesters’ uit de 16de en 
17de eeuw. In deze collectiepresentatie zetten we juist die ‘helden’ 
uit de eigen verzameling in de spotlight. 

Curatoren/samenstellers: Ann Demeester, Lidewij de Koekkoek, 

Norbert Middelkoop, Marrigje Rikken 

Frans Hals Museum, Groot Heiligland 

8 maart 2019 t/m 30 september 2022

We presenteerden het werk van de oude meesters uit de 16de 
en 17de eeuw door een hedendaagse bril. Aan de hand van 
actuele thema’s zoals gender, geloof en afkomst onderzochten 
we de afgelopen jaren hoe het komt dat een kunstenaar soms 
‘in’ of ‘uit’ is. Welke kunstenaar had een sterrenstatus en is nu 
minder bekend? Wat waren of zijn de oorzaken voor het succes 
van deze kunstenaars? Welke rol speelden afkomst of sociaal-
maatschappelijke status hierbij? En welke rol is er weggelegd 
voor het museum en zijn publiek?

“ Geweldig leuk die 
moderne kunst 
tussen de oude 
meesters. Niet teveel 
maar net genoeg 
om te prikkelen. Een 
vondst!” 

  Bezoeker Haarlemse Helden. 
Andere Meesters
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Oud ontmoet nieuw
We combineerden de 
oude kunst met moderne 
schilderijen en hedendaagse 
fotografie en videokunst, van 
onder andere Piet Mondriaan 
en Dana Lixenberg. Door 
een relatie te leggen tussen 
moderne en hedendaagse 
werken uit de collectie en de 
oude meesters, nodigen we 
je steeds weer uit om anders 
te kijken en daardoor meer te 
zien, te beleven en te delen.

Wisselingen in 2022
We pasten regelmatig wisselingen toe binnen de collectiepresentatie, om deze ook 
voor meermaals terugkerende bezoekers verrassend en spannend te houden. Na Thuis 

bij Jordaens in mei 2022, is een nieuwe collectiepresentatie gemaakt in de eerste 
zeven zalen van het museum. Daarbij zijn in de eerste schilderijenzaal portretten uit 
verschillende periodes gecombineerd, van zelfportretten van Cornelis van Haarlem 
tot foto’s van Sara Lucas. Ook was er een wisseling vanwege de tentoonstelling 
Nieuwkomers. In de zaal met stadsgezichten zijn kerkinterieurs toegevoegd en 
de nieuwe aanwinst van Mulier kon gepresenteerd worden in de zaal met zee- en 
riviergezichten.

• 60.981 bezoekers (aan locatie Groot Heiligland in 
2022)

• Vermelding in veertien artikelen met een 
gezamenlijk bereik van 611.000 en een 
mediawaarde van € 14.058,- in 2022. 

• De collectiepresentatie werd zeven keer genoemd 
op social media.

Collectiepresentatie Haarlemse Helden. Andere Meesters is 
mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van het VSBFonds en 
het Mondriaanfonds.
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FRANS HALS. ALLE SCHUTTERSSTUKKEN

Door een bijzondere bruikleen van het Rijksmuseum zijn sinds 
2020 alle schuttersstukken van Frans Hals te zien in het Frans 
Hals Museum. Frans Hals schilderde tussen 1616 en 1639 zes 
groepsportretten van schutters. Door zijn losse penseeltoets en 
de bijzonder levendige composities zijn deze schilderijen een lust 
voor het oog.

Curator/samensteller: Norbert Middelkoop

Frans Hals Museum, Groot Heiligland

19 september 2020 t/m 8 januari 2023

Vijf groepsportretten van Haarlemse schutters behoren sinds jaar en dag 
tot de collectie van het museum. Alleen het magnifieke doek Schutters van 

wijk XI onder leiding van kapitein Reynier Reael, beter bekend als ‘De Magere 

Compagnie’, ontbrak in onze ‘schutterszaal’. ‘De Magere Compagnie’ hangt normaal 
gesproken naast Rembrandt’s De Nachtwacht in het Rijksmuseum. Vanwege 
restauratiewerkzaamheden aan dit schuttersstuk ontstond de kans om ‘De Magere 
Compagnie’ tijdelijk in het Frans Hals Museum te laten zien. Voor het eerst in meer dan 
dertig jaar zijn de zes meesterwerken van Frans Hals weer bij elkaar te zien. 
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De Magere Compagnie
In 1633 kreeg Hals de bijzondere opdracht om een groepsportret te maken van de 
leden van de schutterij van de nieuwe Amsterdamse stadswijk elf. Het is in die tijd 
hoogst ongebruikelijk om zo’n opdracht te gunnen aan een schilder van buiten de 
eigen stad. Drie jaar later was het werk nog steeds niet af en besloten de schutters 
uiteindelijk het werk af te laten maken door een Amsterdamse schilder én lid van de 
eigen compagnie: Pieter Codde. Hij had op dat moment nog nooit een schuttersstuk 
gemaakt en schilderde gewoonlijk heel fijntjes op klein formaat. Voor ‘De Magere 

Compagnie’ probeerde hij de losse stijl van Hals zo goed mogelijk na te bootsen. 
Tegenwoordig is er hierdoor nog steeds discussie over welk deel door welke schilder is 
gemaakt. De schuttersstukken hangen in chronologische volgorde. Via een infographic 
met tijdlijn en illustraties op schuttersstuk-formaat kun je veel ontdekken over de 
achtergrond en context van de schuttersstukken. 

Ludieke actie
Tijdens de lockdown in januari 
organiseerden we een ludieke actie om 
aandacht te vragen voor het belang 
van musea. Omdat sportscholen tijdens 
deze lockdown wel open mochten 
zijn (en musea niet) organiseerden we 
Museum Gym, een krachttraining door 
een professionele instructeur, tussen 
de schuttersstukken.

• 60.981 bezoekers (aan locatie Groot 
Heiligland in 2022)

• Vermelding in vijftien artikelen met een 
gezamenlijk bereik van 107.053 en een 
mediawaarde van € 10.177,- in 2022. 

• De collectiepresentatie werd zeven keer 
genoemd op social media.

Frans Hals. Alle schuttersstukken is onderdeel van collectiepresentatie Haarlemse Helden. Andere meesters en  is mede mogelijk 
gemaakt door de VriendenLoterij.

“ Het is alsof ik met mijn neus 
in de suikerpot ben gevallen. 
Het is fantastisch om op deze 
plek training te geven en om 
kunst en sport bij elkaar te 
brengen.”

  Sportinstructeur Suzanne Betlem aan 
NH Nieuws over de krachttraining tussen 
de schuttersstukken
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MUSEUM IN BLOEI

In het voorjaar stond het Frans Hals Museum na een paar jaar 
afwezigheid weer ‘in bloei’. Deze terugkerende presentatie, waarbij 
bijzondere boeketten en plantcreaties in de tentoonstellingszalen 
van het museum tussen de kunst te zien zijn, vond in 2022 
voor de laatste keer in deze vorm plaats. 

Curator/samensteller: Vibeke Struben en Paul Wijkmeijer

Frans Hals Museum, Groot Heiligland

25 maart t/m 29 mei 2022

Van 25 maart tot en met 25 april 2022 werd 
Museum in Bloei verzorgd door de Vrienden 
van het Frans Hals Museum onder leiding van 
Vibeke Struben, beter bekend als het Vip’s team. 
Vibeke vulde onder meer prachtige vazen van 
Jasmijn Bloembinders met de meest uitbundige 
boeketten.
Van 26 april tot en met 29 mei was het de beurt 
aan bloemkunstenaar Paul Wijkmeijer, Paul is 
eigenaar van Het Bloemenatelier Klavertje Vijf in 
Haarlem. Hij maakte gedurfde creaties in onder 
meer vazen van het Belgische glasfamiliebedrijf 
Henry Dean. Ook vazen van glaskunstenaar 
Bernard Heesen gebruikte hij als originele 
houder voor zijn bloemcreaties, net als vazen uit 
de eigen collectie van het museum van onder 
meer Ritsue Mishima en Jan van der Vaart en 
vazen uit de privécollectie van Vibeke en Paul.

• Vermelding in 10 artikelen met een 
gezamenlijk bereik van 2.553.333 en 
een mediawaarde van € 16.392,-. 

• De presentatie werd 21 keer genoemd 
op social media.

Museum in Bloei werd mogelijk gemaakt door een enthousiaste en 
uiterst toegewijde groep Vrienden van het museum en vrijwilligers. 
Daarnaast werd het genereus ondersteund door Jasmijn Bloembinders, 
wandelpark Caprera, Annemiek’s Pluktuin, Dobbeflowers, de 
VriendenLoterij en de Gemeente Haarlem.

“ Tulpen, ranonkels, anemonen en 
bloesemtakken pronken in de 
mooiste design- en historische 
vazen uit de collectie. Dit jaar 
zijn er ook weer veel barokke 
glasobjecten van de befaamde 
glasblazer Bernard Heesen te 
zien. Een lust voor het oog.”

  De Telegraaf
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ANNA BELLA GEIGER.  
BRAZILIAANS KUNSTPIONIER
Het leven en werk van Anna Bella Geiger (Rio de Janeiro, 1933) zijn 
onlosmakelijk met elkaar verbonden en de vragen die ze in haar werk 
oproept zijn actueler dan ooit.

Curator/samensteller: Melanie Bühler

Frans Hals Museum, locatie HAL

1 april t/m 21 augustus 2022

Daarom presenteerde het Frans Hals Museum dit jaar de eerste solotentoonstelling van Anna 
Bella Geiger in Nederland. In de presentatie kwam je via een spannende selectie werken 
te weten hoe deze Braziliaanse kunstpionier het lichaam, haar relatie met de kunst, haar 
thuisland Brazilië en vervolgens de wereld als geheel ziet. Steeds verder uitzoomend door 
haar ogen maakte je kennis met een andere en veranderende blik op de wereld. 

Braziliaanse kunstpionier
Anna Bella Geiger is een van de belangrijkste nog actieve 
Braziliaanse kunstenaars. Ze heeft veel invloed gehad op de 
ontwikkeling van de kunst in Brazilië. Ze was in het midden van de 
jaren 1950 een van de eerste kunstenaars die abstract werk maakte 
in dit Zuid-Amerikaanse land en een pionier in bijvoorbeeld de 
videokunst die in de jaren 1970 opkwam.

Meer dan 60 jaar actueler dan ooit
Geigers werk omspant ruim zestig jaar. Het weerspiegelt haar 
brede, maatschappelijke betrokkenheid als kind van immigranten in 
Brazilië (een land met koloniale wortels en grote sociale verschillen) 

“ Interessante 

tentoonstelling, 

bijzonder de 

wereldkaarten 

en haar ideeën 

hierover. Prachtig, 

genoten!”

  Bezoeker van de 
tentoonstelling
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tijdens de dictatuur (1964-1985) en de opkomende emancipatie van vrouwen en 
minderheden. In haar werk reageert ze vaak op verschillende maatschappelijke 

ontwikkelingen. Door haar groeiende interesse in de 
geografie, cultuur en politiek van Brazilië, onderzoekt 
Geiger de relaties tussen beeld, territorium en macht. 
Ze bekritiseert de centrale positie van Europa op 
de wereldkaart, maar ook in de kunstwereld. Dit zijn 
voortekenen van de postkoloniale kunststroming, waar 
Geiger als pionier een actieve koploper voor is.

• 5.973 bezoekers

• Vermelding in 33 artikelen met een 
gezamenlijk bereik van 8.205.907 en 
een mediawaarde van € 322.512,-. 

• De tentoonstelling werd 45 keer 
genoemd op social media.

Deze tentoonstelling is georganiseerd in partnerschap met het Museu de Arte de São Paulo Assis Chateaubriand (MASP), São 
Paulo in samenwerking met het Stedelijk Museum voor Actuele Kunst (S.M.A.K.), Gent. Een eerdere versie van deze tentoonstelling: 
Anna Bella Geiger: Native Brazil / Alien Brazil was in deze musea in Brazilië en België te zien. 

“ Kijk bij Geiger 
voorbij de 
buitenkant”

 Het Parool

“ Ze was 
haar tijd ver 
vooruit”

 NRC
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NIEUWKOMERS  
VLAAMSE KUNSTENAARS IN HAARLEM 
1580-1630

Aan de hand van het werk en leven van zes bekende kunstenaars 
presenteerde het Frans Hals Museum in het najaar de tentoonstelling 
Nieuwkomers. Met prachtige topstukken van onder meer Frans Hals, 
Karel van Mander en Esaias van de Velde, lieten we zien hoe Vlaamse 
nieuwkomers tussen 1580 en 1630 de kunst in Haarlem tot bloei 
brachten en zowel de kunst als de stad blijvend veranderden. 

Curator/samensteller: Norbert Middelkoop, op basis van een eerste concept 

van Charlotte Rulkens

Frans Hals Museum, Groot Heiligland

30 september 2022 t/m 8 januari 2023

Zes iconische nieuwkomers
In deze jaren verhuisden veel inwoners van de Zuidelijke 
Nederlanden naar steden in Zeeland en Holland, waaronder Haarlem. 
Rond 1620 was een groot deel van de inwoners van Haarlem 
nieuwkomer. Wat bracht hen in beweging en wat maakte Haarlem 
zo aantrekkelijk? Deze ambachtslieden, handelaren en kunstenaars 
brachten hun kennis, kapitaal én talent mee. Maar ze moesten ook 
een nieuw leven opbouwen in een stad die ze niet kenden.

“ Frans Hals Museum 
krijgt niet eerder 
getoond werk in 
bruikleen”

 AD
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Conservator Norbert Middelkoop: “Deze Vlaamse nieuwkomers introduceerden niet 
alleen nieuwe stijlen en technieken, maar bevorderden met hun aanwezigheid en 
productie ook de vraag naar luxegoederen zoals schilderijen, damast en aardewerk. Zo 
stimuleerden zij de bloei van zowel de economie als de kunsten in Haarlem. Dit gaf een 
enorme impuls aan de kunst en de stad.” 

Blijvende verandering
Zonder nieuwkomers als Esaias van de Velde, Adriaen Brouwer en Pieter Claesz hadden 
we misschien geen realistische Hollandse landschappen, vrolijke gezelschappen, 
boerentaferelen en ontbijtstillevens gehad. En hoe had de stad Haarlem er dan uit 
gezien? De gebouwen van Lieven de Key bepalen nog altijd het aanzien van de stad. 
De Grote Markt is niet meer voor te stellen zonder de prachtige gevel van de Vleeshal 
of De Keys beeldbepalende aanbouw van het stadhuis.

Na 85 jaar weer in Nederland
Speciaal voor deze tentoonstelling kwam er een aantal bijzondere bruiklenen naar 
Haarlem, waaronder zeven schilderijen van Frans Hals. Drie daarvan waren voor 
het laatst 85 jaar geleden of zelfs nooit eerder in Nederland te zien. Ook waren er 
bijzondere objecten uit particuliere verzamelingen en lokale collecties te bewonderen.

Op 23 november overhandigden directeur Lidewij de Koekkoek en directeur Willeke de Groot van het 
Noord-Hollands Archief de eerste inzendingen van de participatie-actie ‘Wat breng jij mee?’ uit de 
tentoonstelling Nieuwkomers aan burgemeester Jos Wienen.
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• 16.724 bezoekers (in 2022)

• Vermelding in 76 artikelen met een 
gezamenlijk bereik van 3.860.393 en een 
mediawaarde van € 162.623,-. 

• De tentoonstelling werd 93 keer genoemd 
op social media.

Publieksprogramma
De thematiek van deze tentoonstelling leende zich uitstekend voor een aanvullend 
randprogramma. In het kader van de Maand van de Geschiedenis organiseerden we twee 
(uitverkochte) lezingen van Norbert Middelkoop en Hein Klemann. Ook de Vrije Academie 
organiseerde een lezing over de tentoonstelling. Met het Noord-Hollands Archief werkten 
we nauw samen voor de publieksparticipatie Wat breng jij mee?. 

Daarmee zoomden we in op de kwaliteiten, het talent en de kennis die nieuwkomers 
meebrengen naar hun nieuwe thuis. We willen je op deze manier anders laten kijken 
naar de impact die nieuwe bewoners op een stad kunnen hebben. We stelden 
de vraag zowel tijdens een bezoek aan de tentoonstelling Nieuwkomers als bij de 
tentoonstelling Vlaams Haarlem van het Noord-Hollands Archief. Samen vertellen deze 
tentoonstellingen het verhaal van bekende én onbekende nieuwkomers die tussen 
ongeveer 1580 en 1630 vanuit de Zuidelijke Nederlanden naar Haarlem kwamen.

Op de verjaardag van Haarlem op 23 november hebben we de eerste inzendingen 
overhandigd aan burgemeester Jos Wienen tijdens een feestelijke bijeenkomst. 
Uiteindelijk worden alle inzendingen opgenomen in het Noord-Hollands Archief. Dit 
project en de samenwerking zorgden voor veel extra aandacht voor de tentoonstelling 

Nieuwkomers in de lokale media.

Deze tentoonstelling is mede mogelijk gemaakt door bijdragen van de Vereniging van Vrienden van het Frans Hals Museum, de 
Gravin van Bylandt Stichting, Ahold Delhaize en de VriendenLoterij.



20  |  Jaarverslag 2022 Frans Hals Museum

THE RHYTHM OF THE NIGHT

“Bijzonder wat muziek voor een mens doet, voor degenen 
op het scherm maar ook voor mij als bezoeker!”- bezoeker 
Rhythm of the Night.

Curator/samensteller: Manique Hendricks

Frans Hals Museum, locatie HAL

11 november 2022 t/m 10 april 2023

Nachtclubs zijn wereldwijd een plek voor vrijheid en verbondenheid, voor experiment 
en zelfexpressie. En daardoor een grote inspiratiebron voor videokunstenaars. Met de 
videokunsttentoonstelling The Rhythm of the Night brengt het Frans Hals Museum 
daarom een ode aan de nacht. Aan de hand van opzwepende video’s laten we het 
nachtleven zien, ervaren en (her)beleven in een inspirerende setting. Plekken waar 
mensen elkaar kunnen ontmoeten en zichzelf kunnen vinden of zijn, werden gevierd. 
Op de dansvloer mag je jezelf zijn, wat overdag nog niet altijd kan.

Het nachtleven als vrijplaats voor gemeenschappen wereldwijd
We kozen voor een opzwepende combinatie aan video’s van toonaangevende 
kunstenaars zoals Long After Tonight van Matt Stokes, Hooley van kunstenaars-
collectief Kimberly Clark en de niet eerder in Nederland vertoonde video Trance 
van Tianzhuo Chen. Extra bijzonder zijn The Krazyhouse van Rineke Dijkstra en 
Wildness van Wu Tsang. 
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The Krazyhouse is een topstuk uit de 
collectie van het Frans Hals Museum, 
een indrukwekkende video-installatie 
die maar zelden wordt getoond. 
De installatie bestaat uit vier grote 

schermen waardoor je als bezoeker wordt omringd door de videoprojecties. Rineke 
Dijkstra liet jongeren voor de camera dansen op hun favoriete muziek, tegen een witte 
achtergrond op de dansvloer van een club. Sommigen dansen uitzinnig, anderen zijn 
meer in zichzelf gekeerd en kijken verlegen langs de camera. Het eindresultaat is 
ontwapenend en herkenbaar en laat de sociale en culturele codes zien die jongeren 
gebruiken om hun identiteit te vormen.

Wu Tsang haar werk richt zich op verborgen 
geschiedenissen en gemarginaliseerde verhalen, waarin 
het nachtleven vaak een belangrijke plek inneemt. In 
Wildness (2012) portretteert ze de nachtclub Silver Platter 
in Los Angeles, waar de Latijns-Amerikaanse/LGBTQIA+ 
gemeenschap al sinds de jaren zestig samenkomt.

• 2.795 bezoekers (in 2022)

• Vermelding in 25 artikelen met een gezamenlijk 
bereik van 3.059.400 en een mediawaarde van 
€ 116.310 in 2022. 

• De tentoonstelling werd in 2022 vijftien keer 
genoemd op social media.

Opening
Tijdens de feestelijke opening van de tentoonstelling werd een extra dimensie toegevoegd. 
Je kon niet alleen de video’s bekijken, borrelen en genieten van de kunst. Je kon ook 
daadwerkelijk de dansvloer op met de beats van Sarkawt Hamad en Doppelgang.

 The Rhythm of the Night is mede mogelijk gemaakt door de VriendenLoterij.

“ Het geluid van de video’s loopt in 
elkaar over en trekt je telkens verder. 
Het zorgt voor opwinding en een 
adrenalinerush die je niet vaak krijgt in 
een museale omgeving. Als je eenmaal 
naar buiten bent gestuiterd, wil je niets 
liever dan losgaan.”

 Het Parool
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NAKED CITY

“We vonden een hartvormig stuk wit karton dat ruw op een 
afvoerpijp was geplakt met de woorden: Nederland 100% democratie. 
We zullen nooit weten wie dit bord heeft geplaatst, maar het lokt 
ons uit om vragen te stellen. Zijn we het eens met de verklaring? Is 
dit hoop voor een mogelijke toekomst? Is het een grap of satire?”, - 
Lloyd Corporation.

Curatoren/kunstenaars: Lloyd Corporation, Melanie Bühler, Sofia Mezia Pastor

Hekwerk van de Egelantier, Gasthuisvest 47

30 november 2022 t/m 10 januari 2023

Tijdens de coronalockdowns vroeg het Frans Hals Museum aan Lloyd Corporation (Ali 
Eisa en Sebastian Lloyd Rees) om een kunstwerk te ontwikkelen dat uiting geeft aan 
ongeziene stemmen en plekken in Haarlem. Lloyd Corporation verkent met hun kunst 
hoe gevonden voorwerpen verhalen kunnen vertellen over de sociale, politieke en 
economische krachten die de maatschappij vormen. Zij onderzochten vervolgens hoe 
Haarlemmers de openbare ruimte gebruiken om hun ideeën over vrijheid, democratie 
en macht te uiten en te bediscussiëren.
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De kunstenaars verzamelden en documenteerden allerlei 
mededelingen, advertenties, affiches en stickers uit de 
straten van Haarlem en omgeving. Een selectie hiervan werd 
als basis gebruikt voor grote, met de hand beschilderde en 
bedrukte panelen, waarop bepaalde teksten en beelden uit 
de oorspronkelijke publieke uitingen worden belicht. Deze 
waren te zien in de openbare ruimte, op het hekwerk van De 
Egelantier.

• Vermelding in drie artikelen met een 
gezamenlijk bereik van 
119.333 en een mediawaarde van 
€ 4.161,- in 2022. 

• De tentoonstelling werd zeven keer 
genoemd op social media.

Dit project is een samenwerking met De Egelantier (onderdeel van ontwikkelcombinatie Lingolotto/ Hotel Arena Amsterdam). 
Met dank aan 37PK , Platform voor Kunsten voor residency aan Lloyd Corporation. Het project is mede mogelijk gemaakt door het 
Mondriaan Fonds, de Vereniging Vrienden van het Frans Hals Museum en Carlos/Ishikawa. 

“ Ik ben een feminist 

in hart en nieren. 

Geweldig al die 

statements. En 

het hangt op een 

goede plek, een 

echte blikvanger.”

  Ans Pauw (71) aan het 
Haarlems Dagblad
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INSPIRERENDE HAARLEMMERS

“Ik kan me vooral verheugen op de reactie van mijn dochters; dat 
hun moeder nog eens in een museum zou komen te hangen, dat 
hadden ze nooit verwacht.” - Mahire Özbaykuş, geïnterviewde 
Gezichten van Noord-Holland.

Frans Hals Museum, Groot Heiligland 

23 november 2021 t/m 5 juli 2022

Met de presentatie Inspirerende Haarlemmers 
lanceerden we op 23 november 2021 -de verjaardag 
van Haarlem- het project Gezichten van Noord-

Holland, een samenwerking van het Amsterdam 
Museum en het Frans Hals Museum. In dit meerjarige 
project maken we samen met verschillende 
gemeenschappen nieuwe portretten en verhalen, 
waarbij de beroemde groepsportretten uit onze 
en andere Noord-Hollandse collecties dienen als 
inspiratiebron. Met culturele- en maatschappelijke 
organisaties werken we actief samen om juist 

“ Het cirkeltje is rond 

zo. Frans Hals Museum 

loop ik regelmatig met 

de kinderen binnen. 

De oudheid die je daar 

proeft, ruikt en voelt; 

heerlijk. Dat ik hier mag 

hangen, dat vind ik een 

hele eer.”

  Marion van der Vegt, geïnterviewde 
Gezichten van Noord-Holland
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gemeenschappen te betrekken die niet altijd gerepresenteerd zijn in musea. Voor de 
presentatie Inspirerende Haarlemmers nomineerden wethouders en raadsleden van 
de gemeente Haarlem op onze uitnodiging negen inspirerende Haarlemmers. Zij zijn 
geïnterviewd door journaliste Caroline Vlietstra en geportretteerd door fotograaf Juul 
Hondius die zich daarbij liet inspireren door de portretten van Frans Hals.

• 29.732 bezoekers

• Vermelding in zes artikelen met een gezamenlijk 
bereik van 114.000 en een mediawaarde van 
€ 2.508,- in 2022. 

• Gezichten van Noord-Holland werd tien keer 
genoemd op social media.

Gezichten van Noord-Holland wordt in 2024/2025 afgesloten met een duo tentoonstelling in Haarlem en Amsterdam en een 
conferentie waarin de opgedane kennis wordt gedeeld. Gezichten van Noord-Holland wordt gefinancierd door het ministerie van 
OCW in het kader van de culturele basisinfrastructuur (BIS 2021 – 2024).
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PARTICIPATIEBOOM

Vooruitlopend op de renovatie van de tuin in 2023 lieten 
we bezoekers in een kleine presentatie kennismaken met 
de geschiedenis van de oude binnentuin en de eerste 
ontwerpideeën voor de nieuwe tuin.

Frans Hals Museum, Groot Heiligland 

18 juli 2022 t/m 8 januari 2023

Ook vroegen we wat jij zouden willen doen in de 
nieuwe tuin van het Frans Hals Museum. Bezoekers 
konden een wens schrijven op een blaadje en 
dit ophangen in de participatieboom. De bijna 
tweeduizend reacties varieerden van: genieten van 
de mooie architectuur en natuur, eten en drinken tot 
spelletjes spelen, kinderactiviteiten en evenementen. 
De boom geeft ons inzicht hoe we de tuin tot een 
echte ontmoetingsplek voor omwonenden en 
bezoekers kunnen maken.

“ De meeste bomen 

verliezen hun 

blaadjes in de herfst… 

maar deze lijkt er 

juist meer te krijgen!”

  Een bezoeker
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COLLECTIE
De collectie van de stad Haarlem wordt sinds 1862 museaal beheerd en 
sinds 1913 gepresenteerd door het Frans Hals Museum. Met aankopen, 
schenkingen en langdurige bruiklenen verrijken we de collectie en 
kunnen we nieuwe en andere accenten leggen. Ook door objecten uit 
te lenen, wat we ruimhartig doen, kunnen we nieuwe betekenissen aan 
objecten toevoegen. 

De afgelopen decennia zijn er door gebrek aan financiën en capaciteit grote achterstanden 
ontstaan op het gebied van collectiebeheer, onderzoek en het toegankelijk maken van 
de collectie. In 2022 hebben we de eerste stappen gezet om de basis weer op orde te 
krijgen, door onder meer een project om barcodering op objecten en standplaatsen aan 
te brengen en de BKR-collectie beter te registreren. Ook aan het grote onderzoeks- en 
restauratieproject van schilderijen Maarten van Heemskerck is gestaag doorgewerkt.

Een totaaloverzicht van aankopen en schenkingen, inkomende en uitgaande bruiklenen 
staat in "Bijlage 1:  Verrijkingen van de collectie" op pagina 55.
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Aankopen
In 2022 hebben we de collectie door 
nieuwe aankopen kunnen verrijken met vier 
totaal verschillende en bijzondere objecten. 

Harmen Hals (1611-1669) was een van 
de zonen van Frans Hals en werd door 
zijn vader opgeleid. Zijn gesigneerde en 
gedateerde schilderij Vrolijk Paar behoort 
tot het beste van zijn oeuvre en geeft ons 
meer inzicht in de atelierpraktijk van zijn 
vader Frans Hals. 

Het gelegenheidsglas van de familie Kops 
van hun buitenplaats Vlietzorg bevat 
een gravure die gemaakt is door iemand 
uit de omgeving van glasgraveur Jacob 
Sang (ca. 1720–1786). De buitenplaats aan 
het Spaarne bestaat nog steeds, maar 
heeft door de jaren heen verschillende 
verbouwingen ondergaan.

In de collage uit 1974 van Carel Visser zit een afbeelding van de Regentessen van het Oudemannenhuis 
van Frans Hals verwerkt. Carel Visser was van 1966 tot 1988 docent aan de Ateliers ’63 in Haarlem. 

Drie foto’s van de Zuid-Afrikaanse 
Buhlebezwe Siwani (geb. 1987) 
zijn samen een weergave van 
de performance die zij heeft 
uitgevoerd in de Kennemerduinen 
bij IJmuiden. We konden deze 
aankoop doen met een genereuze 
bijdrage voor hedendaagse 
aankopen van het Mondriaan 
Fonds en de Vereniging Vrienden 
van het Frans Hals Museum.

Schenkingen
We ontvingen een particuliere 
schenking, waar we erg dankbaar 
voor zijn. Onze collectie schilderijen 
van Kees Verwey werd uitgebreid 
met een bloemstilleven van zijn 
hand uit 1963.

Fo
to

: S
te

fa
n

 R
u

st
en

b
u

rg

H
a

rm
en

 H
a

ls
, V

ro
lij

k 
P

a
a

r, 
16

4
8

, F
ra

n
s 

H
a

ls
 M

u
se

u
m



29  |  Jaarverslag 2022 Frans Hals Museum

Langdurig bruiklenen

Inkomende bruiklenen
Dankzij langdurige bruiklenen 
uit particuliere collecties konden 
we vanaf de tentoonstelling 
Nieuwkomers een aantal 
bijzondere schilderijen laten zien. 
We kregen maar liefst vier 17de-
eeuwse Haarlemse werken;

• Van de in Antwerpen geboren 
Nicolaes Gillisz (1592/93-
1632/55) zijn maar een tiental 
werken overgeleverd en hij 
ontbrak nog in onze collectie. Het Stilleven met bloemen en vruchten uit ca. 1620 
schilderde hij in Haarlem en is een zeer welkome aanvulling. 

• Adriaen van Ostade (1610-1685), leerling van Frans Hals, blonk uit in genrestukken 
met boerenscènes. In zijn Boerenfamilie in een schuur uit 1939 is een familie 
mosselen aan het schoonmaken. 

• Pieter Mulier (c. 1600-1659/61) werd geboren en getogen in Haarlem en schilderde 
voornamelijk zeegezichten. Zijn Kustgezicht uit ca. 1650 toont een relatief kalme zee 
met enkele schepen.

• Pieter Claesz (1596/97-1660) was een grootmeester in ontbijtstillevens. In zijn 
Stilleven uit 1627 gebruikte hij relatief weinig kleuren, waardoor het blauwe lint en 
de gele citroen het beeld uit springen.

Naast deze aanwinsten gingen ook weer bruiklenen retour naar hun eigenaren. 
Bijvoorbeeld naar het Koninklijk Museum voor Schone Kunsten in Antwerpen, dat tijdens 
de renovatie een aantal bijzondere werken uit hun collectie aan ons uitleende. Nu het 
museum in september 2022 heropende gingen die werken kort daarvoor weer retour.

Uitgaande bruiklenen
Zelf ontvingen we dit jaar van 27 musea bruikleenaanvragen. In totaal zijn 63 objecten 
uitgeleend en in presentaties van anderen getoond. Hiervan hoorden 39 objecten tot onze 
collectie oude kunst en 24 objecten bij de collectie moderne en hedendaagse kunst.

Herkomst bruikleenaanvragen

Nederland 15 musea

Europa 11 musea

Azië (China) 1 museum
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Registratie en documentatie
Na jaren van achterstand bij collectiebeheer hebben we dit jaar dankzij de coronaregeling 
van het Mondriaan Fonds een collectiemedewerker kunnen aannemen. Die heeft twee 
grote projecten op zich genomen op het gebied van collectiebeheer: barcodering van 
objecten en standplaatsen en achterstallige registratie invoeren van BKR-werken.

BKR-registratie
De Beeldende Kunst Regeling (1950-1990) was een kunstenaarsuitkering waarvoor 
kunstenaars in ruil diensten of kunstwerken leverden. In Haarlem werd het beheer 
van deze werken bij het Frans Hals Museum ondergebracht. De afgelopen decennia 
is een deel van deze kunstwerken in meerdere rondes afgestoten en geschonken 
aan lokale (gemeentelijke) instellingen. Maar een groot deel van de werken bevindt 
zich nog steeds bij het museum. De administratie van deze BKR-werken was slecht 
doorgevoerd in het collectiemanagementsysteem. Het afgelopen jaar zijn daarom 
de gegevens van ongeveer 5.000 objecten alsnog ingevoerd. Er zijn ongeveer 2.000 
objecten afgestoten. 

Barcodering
Een langgekoesterde wens van het 
museum was het barcoderen van 
alle objecten en standplaatsen. 
Automatisering met behulp van 
barcodering zorgt voor een snellere 
verwerking van verplaatsingen en is 
veel minder foutgevoelig. We doen 
gelijk een standplaatscontrole, zodat 
de registratie van objecten verder 
compleet en waar nodig gecorrigeerd 
wordt. Dit biedt een goede 
voorbereiding voor het Haarlemse 
Collectiecentrum. In december 

hebben we een pilot kunnen doen in een van de interne depotruimtes, waarbij 909 
objecten zijn gescand. Inmiddels is het project in volle gang en lijkt het gestelde doel 
van ruim 11.000 gebarcodeerde objecten in mei 2023 nog steeds haalbaar.

Restauraties en behandelingen
Voor de collectiepresentatie, interne tentoonstellingen en uitgaande bruiklenen zijn in 
totaal tien schilderijen, vijf werken op papier en twee servetten behandeld. 
Daarnaast is er hard gewerkt aan schilderijen van Maarten van Heemskerck. Meer 
daarover lees je in het hoofdstuk Onderzoek.
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ONDERZOEK
Het Frans Hals Museum verzamelt, beheert, onderzoekt en presenteert 
kunstwerken uit de eigen collectie en aanverwante kunstwerken. 
Daarover doen we geregeld verslag in lezingen, (wetenschappelijke) 
artikelen, catalogi en andere publicaties. Een compleet overzicht is te 
zien in bijlage 2.

Maarten van Heemskerck
Sinds enkele jaren werken we aan restauratie van en onderzoek naar werken van Maarten 
van Heemskerck (1498-1574). Een project dat mogelijk wordt gemaakt door de Van Toorn 
Scholten Stichting. Door de coronamaatregelen liep dit project eerder vertraging op en er is 
hard gewerkt om dat weer in te lopen. 

De restauratie van de Doornenkroning (ca. 1550) is zo goed als voltooid. We hebben besloten 
om de laatste verfijning van het retoucheren te laten samenvallen met dezelfde fase van 
de restauratie van De heilige Lucas schildert de Madonna (1532). Zo kunnen de twee 
schilderijen tot een vergelijkbaar retoucheerniveau gebracht worden. Bovendien kunnen we 
beide werken dan in vergelijking met elkaar nog verder schildertechnisch onderzoeken.

Met het onderzoek en de restauratie van De heilige Lucas schildert de Madonna (1532) is 
flinke vooruitgang geboekt. In samenwerking met de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 
(RCE) onderzochten we oude overschilderingen. Deze waren tevoorschijn waren gekomen 
onder de verwijderde 20ste-eeuwse toevoegingen. We combineerden ze met de inzichten 
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uit het onderzoek naar de constructie van het paneel, dat extern restaurator Herman van 
Putten heeft gedaan tijdens de behandeling van het parket, en het dendrochronologisch 
onderzoek dat is uitgevoerd door Peter Klein. Hierdoor konden we conclusies trekken 
over zowel de oorspronkelijke constructie als de materiële geschiedenis van het 
schilderij. Ook kregen we inzicht in hoe de oorspronkelijke achtergrond er onder de oude 
overschilderingen uitziet.

We deden intensief onderzoek naar de mogelijkheden voor het verwijderen van de 
oude overschilderingen met hulp van restaurator/chemicus Matt Cushman (Winthertur 
Museum en University Delaware). Inmiddels zijn we met deze behandeling begonnen 
en is een deel van de oude overschildering verwijderd. Nu valt op hoezeer de 
dieptewerking en de balans in het zeer kleurrijke palet van Heemskerck verstoord waren 
door de donkere, monochrome overschildering. Prachtige, heldere kleuren en subtiele 
penseelstreken komen tevoorschijn. Het schilderij zal door de restauratie de originele 
verschijningsvorm beter benaderen, waarin de dramatische effecten van licht/donker 
contrasten een grote rol spelen.

Het verwijderen van de oude overschilderingen is erg arbeidsintensief. Daarom is extra 
hulp in de vorm van externe restauratoren ingeschakeld en is de restauratie van het 
Gezicht op Rome met de Barmhartige Samaritaan (ca. 1550) nog gepauzeerd. Deze 
laatste zal in 2023 weer worden opgepakt. 
Verder onderzoek naar de schildertechniek van De heilige Lucas schildert de Madonna 
wordt gedurende het gehele proces van behandeling voortgezet. Er zijn meerdere fysieke 
en online besprekingen met externe restauratoren en Heemskerck-experts geweest.
De uitkomsten van het onderzoek en de restauratie worden gepresenteerd op een 
tentoonstelling over Maarten van Heemskerck in najaar 2024, die in samenwerking met 
Stedelijk Museum Alkmaar en Teylers Museum wordt georganiseerd. 
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Frans Hals
Vanuit het Frans Hals Research Center, het wetenschappelijk platform van het Frans 
Hals Museum, werkten we (inter)nationaal samen aan twee bijzondere projecten over 
Frans Hals. Het Museu de Arte de São Paolo Assis Chateaubriand (MASP) in Brazilië 
heeft drie portretten van Frans Hals in de collectie, die in 2022 zijn onderzocht en 
gerestaureerd dankzij een financiële bijdrage van Akzo Nobel. Daarbij hebben we 
kunnen adviseren, hebben we onze kennis gedeeld en is een van onze restauratoren 
bovendien een maand in Brazilië geweest voor de behandeling van Hals’ Portret van 
Andries van Hoorn uit 1638.

Ook is er doorgewerkt aan de publicatie van de oeuvrecatalogus van Frans Hals door 
Claus Grimm, die in november 2023 als RKDStudies gepresenteerd zal worden. Voor dit 
samenwerkingsproject met het Nederlands Instituut voor Kunstgeschiedenis (RKD) is 
een van onze conservatoren adviserend redacteur.
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PUBLIEK
Het Frans Hals Museum richt zich op de bewoners en bezoekers van 
Haarlem. We streven naar kwalitatieve groei van ons publieksbereik, wat 
betekent dat we niet inzetten op steeds maar meer bezoekers, maar 
vooral op een breder publiek waar we een betere connectie mee hebben. 
Ook onze trouwe fans -de museumkaarthouders en toeristen- willen we 
beter bedienen en binden. 

Om aan te sluiten bij de veranderende samenleving, doen we stevig ons best om een meer 
divers, lokaal publiek te bereiken. De focus ligt daarbij op verjonging. We willen elk Haarlems 
kind laten kennismaken met het Frans Hals Museum en relevanter worden voor jeugd en 
jongeren. Hiermee wordt de drempel voor participatie later in het leven verkleind. Het Frans 
Hals Museum is immers het kunstmuseum van Haarlem voor elke Haarlemmer, nu en in de 
toekomst. 

In 2022 hebben we de eerste stappen gezet om onze uitingen publieksgerichter te maken, 
vooruitlopend op het nieuwe beleidsplan 2023-2026. We bouwen daarbij voort op de al 
ingezette werkwijze aan de hand van de bezoekerservaring, meten is weten, co-creatie en 
participatie. In ons merkbeleid zetten we de mens centraal met de merkwaarden: menselijk, 
sympathiek, betrokken en inspirerend. Een vernieuwing van de huisstijl is in gang gezet, 
zodat onze visuele identiteit voldoet aan de eisen van toegankelijkheid, digitaal gebruik 
en past bij het menselijke merk dat het Frans Hals Museum wil zijn. Ook de richtlijnen voor 
taalgebruik zijn herzien om meer doelgroepgericht en inclusiever te kunnen communiceren. 
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De doorvertaling in merkuitingen zal zichtbaar worden in 2023, onder andere in de 
opmaak van dit jaarverslag.

Publiek: cijfers en bereik
De naweeën van de coronapandemie, de wereldwijde inflatie, de oorlog in Oekraïne en 
het groeiende klimaatbewustzijn hadden in 2022 grote invloed op het bezoekgedrag. 
Uitzonderingen daargelaten, was het museumbezoek landelijk gezien gemiddeld 
35% lager ten opzichte van 2019. Vooral onder de oudere museumkaarthouders zien 
we dat het bezoek is gedaald. Als Frans Hals Museum hebben dus sterk ingezet op 
bereik van en betere binding met lokaal publiek en jeugd, wat terug te zien is in de 
cijfers. We ontvingen 69.749 bezoekers, waarvan het merendeel uit Nederland kwam. 
Buitenlandse bezoekers waren er net als vorig jaar substantieel minder. 51% van de 
bezoekers had een Museumkaart en 11% was onder de 19 jaar. De waardering van 
bezoekers nam toe: de Net Promotor Score (de mate waarin iemand je zou aanbevelen 
bij bekenden) steeg met 4% naar 56. Ter vergelijking: gemiddeld hadden kunstmusea in 
2022 een Net Promoter Score van 49%.

Online bereik
Online groeide het bereik van het museum in 2022 sterk. Het aantal volgers steeg 
op alle kanalen net als het websitebezoek. Door gerichtere doelgroepkeuze, online 
campagnes en websiteoptimalisatie wisten we ons publiek beter te binden en onze 
achterban te vergroten. 

2021 2022 Verschil

Websitebezoeken 342.478 378.177 10%

Volgers Instagram 10.690 11.879 11%

Volgers Facebook 13.537 14.037 4%

Volgers Twitter 6.116 6.302 3%

Volgers LinkedIn 5.240 6.482 24%

Nieuwsbrief 9.633 9.853 2%

Onderwijsnieuwsbrief 153 231 51%

Net Promoter Score 54 56 4%

Mediabereik 126.448.410 59.507.801 -53%

Mediawaarde € 3.181.596,00 € 2.286.717,00 -28%

Media 
Ons mediabereik daalde in 2022 ten opzichte van het jaar ervoor. Dat is ook niet 
zo gek, omdat de stijging in 2021 vooral te maken had met toenmalig directeur 
Ann Demeester die zich opwierp als woordvoerder van de kunstsector in nood 
tijdens de coronapandemie. Het aandeel vermeldingen over onze tentoonstellingen 
en activiteiten was in 2022 wel groter. De media-aandacht is dus meer specifiek 
op het Frans Hals Museum gericht en daardoor kwalitatief relevanter. Naast de 
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tentoonstellingen Anna Bella Geiger en Nieuwkomers leverde de persberichten over het 
afscheid van Ann Demeester en de start van Lidewij de Koekkoek als nieuwe directeur, 
het grootste bereik op. De ludieke actie Museum Gym, om aandacht te vragen voor 
het belang van musea in de lockdown in januari, genereerde veel aandacht doordat de 
beelden van sporters in de schutterszaal werden overgenomen door (inter)nationale 
media van Nieuwsuur tot AL Jazeera English en van RTV NH tot het Jeugdjournaal. 

Campagnes en marketingacties

Toerisme
Zodra toeristen terugkeerden in de regio, hebben we een campagne opgezet om 
hen naar het museum te trekken. De campagne was een combinatie van poster- en 
flyerrondes, digitale schermen in de metropoolregio Amsterdam en twee bestickerde 
bussen op de route Keukenhof-Haarlem. Daarnaast zijn we gestart met actievere 
benadering van touroperators. 

Jeugd
Door co-creatie met partners als JINC, IMC Weekendschool en Jeugduniversiteit 
kregen en krijgen we een frisse blik op het museum en leren we hoe we het museum 
nog leuker kunnen maken voor jeugd. Om het Frans Hals Museum sterker neer te 
zetten als bestemming voor kinderen zetten we zowel betaalde en vrije publiciteit in. 
Bijzonder inspirerend was bijvoorbeeld de persreis van de kinderredactie van onze 
nieuwe mediapartner HRLM’tje in mei.

Lokale activiteiten
Door samenwerking met lokale partners als Haarlem Marketing en verschillende 
evenementen versterkte het Frans Hals Museum de zichtbaarheid en binding met de 
inwoners van de stad. 
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We sloegen de handen ineen met de Haarlemse Bar Wigbolt en presenteerden tijdens 
Haarlem Culinair gezamenlijk Frans 1582, de eerste cocktail geïnspireerd op het werk 
en leven van Frans Hals. In het najaar volgde een volledig cocktailmenu gebaseerd op 
kunstwerken uit onze collectie. Dit menu wordt nog steeds gevoerd in de cocktailbar 
en het bijhorende receptenboek is verkrijgbaar in zowel onze museumwinkel als de 
slijterij.

Na opheffing van de coronamaatregelen konden we 
weer meedoen aan populaire evenementen. Tijdens 
de Stripdagen (juni) kon je bij ons workshops volgen 
van striptekenaar Milan. In het kader van Koloniaal 
Haarlem werd er rond Keti Koti (juli) met verschillende 
evenementen in de stad aandacht gevraagd voor de 
impact van het slavernijverleden. Bij ons was toen 
een lezing bij te wonen. Met de Stadsschouwburg & 
Philharmonie Haarlem werken we succesvol rondom de 
voorstelling Malle Babbe (augustus), we deden mee aan 
de Open Monumentendagen (september) en kinderen 
konden komen schilderen als Frans Hals tijdens de 
kinderkunstlijn (november). 

Toen de oorlog in Oekraïne begon deden we op 28 februari mee aan de social media-
actie van de Museumvereniging tegen het oorlogsgeweld in Oekraïne: De Schoonheid 
als reactie op de lelijkheid. We bieden vluchtelingen uit Oekraïne en andere landen het 
hele jaar gratis entree en faciliteren partners die met asielzoekers naar het museum 
willen komen.
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“ Musea dragen bij aan de 

identiteit van de stad, ze 

zijn de schatkamers van de 

stad. Met het Frans Hals 

Museum hebben we als 

gemeente een bijzondere 

relatie, omdat het een 

museum van de stad is.”

  Burgemeester van Haarlem 
Jos Wienen
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ANNEX
Op 27 januari nam Ann Demeester afscheid als directeur van het Frans Hals Museum met de 
online talkshow ANNEX. Een breed scala aan cultuurmakers, museumexperts, journalisten en 
politici deelde hun visie op de rol van het kunstmuseum in een middelgrote stad als Haarlem. 

Het multidisciplinaire programma werd gepresenteerd door Nadia Moussaid (Op1) en live 
uitgezonden vanuit poppodium Patronaat. Naast twee tafelgesprekken werden de kijkers 
geïnspireerd door diverse sprekers, optredens en met muziek. Voorafgaand aan de talkshow 
konden alle Haarlemmers via een oproep van het Frans Hals Museum ideeën aandragen hoe 
een kunstmuseum Haarlem nóg leuker kan maken. 

Bereik

• Ruim duizend views van de livestream

• Tien vermeldingen in (lokale) media

• Vijf posts op social media en live updates op de 
dag zelf Kleine postercampagne in de stad

Educatie en participatie
Onze educatie is erop gericht om publiek van vier tot 104 een persoonlijke betekenis 
uit kunst te laten halen. Wij faciliteren en stimuleren mensen om vanuit verschillende 
kanten te kijken naar kunst, zichzelf en de wereld om hen heen. In onze zeer diverse 
maatschappij is dit een competentie die iedereen hard nodig heeft. Daarvoor bieden 
we een ontmoetingsplek waar mensen met verschillende zienswijzen en verbeeldingen 
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https://youtu.be/pyIMCcY854k
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in contact komen en die met elkaar kunnen bespreken en delen. Zo dragen wij bij aan 
een open en inspirerende samenleving.

Jeugd
In de regio Haarlem is jeugd een van de grootste leeftijdssegmenten, met een 
brede diversiteit aan achtergronden en opleidingsniveaus. We bereiken hen via het 
onderwijs, in familieprogramma’s en via duurzame samenwerkingsverbanden met 
inclusiepartners. Door co-creatie en publieksonderzoek werken we niet voor, maar met 
de doelgroep en proberen we de grootst mogelijke impact te hebben.

We merkten dat scholen door de gevolgen van de coronapandemie minder naar het 
museum kwamen en soms andere prioriteiten stelden dan cultuuronderwijs. Maar 
juist nu is het belangrijk om kinderen te leren reflecteren en hun verbeelding om te 
zetten in creativiteit, gekoppeld aan urgente thema’s als identiteit, kansengelijkheid, 
talentontwikkeling en groepsdynamiek. Daarom werkten we nauw samen met partners 
als Hart, KCOS en EOM om de meerwaarde van cultuuronderwijs onder de aandacht te 
brengen. Gaandeweg het jaar nam het onderwijsbezoek vervolgens weer toe.

Voor middelbare scholieren boden we voor het eerst eindexamentraining aan 
daarop werd positief gereageerd. Samen met Musea Bekennen Kleur testten we de 
lessenreeks De kunst van het doorgeven waarin we met leerlingen van groep 8 ingaan 
op culturele identiteit. De opgedane inzichten verwerkten we ook in het vaste aanbod, 
zodat inclusie en identiteit onderdeel worden van het reguliere onderwijsaanbod. 
Vanwege wisseling in personeel is met enige vertraging eind 2022 de ontwikkeling van 
digitaal aanbod voor het onderwijs met partner JVTV hervat. Het resultaat is vanaf 
medio 2023 beschikbaar voor het onderwijs. 

We ontvingen in 2022 2.750 leerlingen: 1.556 
uit het Primair Onderwijs en 1.192 uit het 
Voortgezet Onderwijs. Dankzij de vernieuwde 
marketingaanpak voor onderwijs uit 2021 groeide 
het aantal abonnees op onze onderwijsnieuwsbrief 
nogmaals met 50% door.

In de schoolvakanties organiseerden we een aantal extra 
activiteiten voor kinderen, zoals de workshop Schilderen 
als Frans Hals, tours door het museum en de workshop 
van kunstenaar Jesse Strikwerda. Daarin konden kinderen 
een kleurrijk zelfportret tekenden. Sinds de herfstvakantie 
kunnen je in de hoekkamer bij een levensgrote 
Muurmeester van een schuttersstuk verkleed als schutter 
op de foto. Dit was populair bij de kinderen, maar zeker ook 
bij hun (groot)ouders! 
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Uit het doorgaande publieksonderzoek kwam een 
groeiende behoefte aan meer aanbod voor kinderen naar 
boven. Vooral een speciale audiotour voor kinderen werd 
veel gevraagd. Om beter inzicht te krijgen in de behoefte 
van de kinderen zelf, vroegen we om hulp van onze 
jonge bezoekers. Bijna driehonderd kinderen tussen vier 
en twaalf jaar vulden de enquête ‘Hoe kunnen we het 
museum nog leuker maken voor kinderen?’ in, Daarna 
hielden we met twintig kinderen een diepte-interview. 
Met de inzichten die dat opleverde zijn we gestart met 
de ontwikkeling van een kinderaudiotour die vanaf medio 
2023 beschikbaar is.

Sinds 2022 zijn we trotse partner van JINC. Samen zetten we ons in voor kinderen die 
opgroeien in wijken met sociaaleconomische achterstand. Met programma’s vergroten 
we hun leefwereld en netwerk. Op 27 januari kwam Joshiah Kassa (vmbo-leerling 
van het Vellesan College in IJmuiden) naar het museum voor het programma Baas 
van Morgen. Hij liep mee met zakelijk directeur Paul Stork en adviseerde hoe we het 
museum nog leuker kunnen maken voor kinderen. Ook ontwikkelden we Bliksemstages 

waarin leerlingen beroepen in het museum 
ontdekken. Hierdoor maken medewerkers 
van allerlei afdelingen zoals Publiekszaken, 
Hospitality en Beveiliging en Technische 
Dienst) kennis met de leerlingen en hun blik 
op het museum. Hiermee groeit intern het 
bewustzijn voor een meer divers publiek. In 
het najaar zijn we met JINC gestart met de 
voorbereiding van Taaltrip, een programma 
gericht op taalontwikkeling voor kinderen 
die nog niet zo lang in Nederland wonen of 
opgroeien in bi-culturele gezinnen.

Begeleide programma’s
Voor onze activiteiten zetten we speciaal getrainde museumdocenten in. Zij 
faciliteren en stimuleren mensen om zelf betekenis uit kunst te halen. Ook spelen 
ze een belangrijke rol in de connectie met de brede diversiteit van publieksgroepen. 
Vanwege de groeiende vraag naar begeleide programma’s hebben we samen met 
cultureel uitzendbureau Hôtes Culture nieuwe docenten geworven. We werken 
samen met verschillende partners om bij te dragen aan de professionalisering en 
diversiteit van museumdocenten en rondleiders. Samen met de Reinwardt Academie, 
het Scheepvaartmuseum en het Van Gogh Museum is het Frans Hals Museum een 
nieuwe rondleidtraining gestart om diversiteit onder rondleiders te bevorderen. Na de 
succesvolle pilot in 2022 zal de training in 2023 worden doorontwikkeld. We gebruiken 
onder andere de Visual Thinking Strategie om publiek anders te laten kijken en meer te 
laten zien. In 2022 waren we opnieuw gastheer van een training van VTS Nederland.

“ Mijn kleindochter en 

haar vriendinnetje wisten 

al heel snel de details uit 

de schilderijen te pikken, 

bijvoorbeeld een vlag. 

Iets waar je als volwassen 

persoon al snel overheen 

kijkt.”

 Een opa
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Teksten
Uit ons publieksonderzoek leerden we ook dat onze museumteksten niet goed 
aansluiten op de behoeften van bezoekers. Bovendien bleek ons taalgebruik niet altijd 
toegankelijk of inclusief. Een verbeteringsslag in de teksten voor de vaste collectie is in 
gang gezet en vanaf 2023 zichtbaar op zaal.

Projecten
Meerjarige participatieprojecten helpen ons om een breder publiek aan ons te binden 
en te leren over co-creatie.

Gezichten van Noord-Holland
Gezichten van Noord-Holland 
is een project van het 
Amsterdam Museum en 
het Frans Hals Museum en 
wordt gefinancierd door het 
ministerie van OCW in het kader 
van basisinfrastructuur (BIS) 
2021-2024. In het kader van 
Gezichten van Noord-Holland 
organiseerden we in 2022 
twee co-creaties. Deelnemers 
van Gezichten van Noord-

Holland reflecteren samen met 
kunstenaars op groepsportretten 
uit de collecties in Noord-
Holland en maken vervolgens 
nieuwe portretten. Zo voegen 
we nieuwe gezichten toe aan 
de geschiedenis van de regio en 
worden heden en verleden met 
elkaar verbonden. 

Co-creatie met Kunstnest Schalkwijk

Geïnspireerd op historische portretten uit het Frans Hals Museum, hebben vijftien 
kinderen uit Haarlem (9-12 jaar) samen met beeldend kunstenaar Aukje Dekker een 
eigentijds groepsportret gemaakt. Met het Supermens-kunstwerk vertellen ze hun 
eigen verhaal. Hoe ziet hun leven in 2022 eruit? Wat zijn hun problemen, vragen en 
dromen? En hoe verschilt dat verhaal van dat van kinderen van vroeger? De workshop 
startte met een bezoek aan het museum waar de kinderen (en hun ouders, broertjes 
en zusjes) inspiratie opdeden en oefenden met een zelfportret. Het kunstwerk is van 
20 april tot 1 augustus 2022 tentoongesteld in Bibliotheek Haarlem Schalkwijk. 

Co-creatie met Flinty’s

Voor de tweede co-creatie zochten we samenwerking met jongerencentrum Flinty’s. 
Drie jongeren die zelf bij Flinty’s actief zijn kregen een rondleiding door het museum 
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van conservator Norbert Middelkoop en dachten na over een 
interessante insteek voor een activiteit voor jongeren tussen 
veertien en achttien jaar. Ze betrokken de Amsterdamse 
kunstenaar AiRich, omdat de jongeren met verborgen symboliek 
hun identiteit in een groepsportret wilden vatten en haar 
collageachtige kunstwerken hier goed bij passen. Samen met 
de jongeren is de werving van deelnemers gestart voor de 
workshops die begin 2023 plaatsvinden.

Leren over co-creatie is voor ons als organisatoren (het 
Amsterdam Museum en het Frans Hals Museum) een belangrijk 
onderdeel van Gezichten van Noord-Holland. Dat vraagt ook 
zelfreflectie. Na de coronapandemie en personele wissels is 
het project in 2022 geëvalueerd. We hebben enkele aanpassingen gedaan om grotere 
meerwaarde te kunnen behalen. Zo zullen niet twee maar zes culturele partners 
worden gezocht voor co-creaties in de provincie om meer mensen te kunnen bereiken. 
Dit doen we via een open call die begin 2023 wordt uitgezet. Ook merkten we dat er 
door de lockdowns al veel goede online fotocursussen zijn ontwikkeld en we dus beter 
een fotowedstrijd kunnen uitzetten om participatie te bevorderen. In 2022 is met 
vormgevingsbureau Multitude de huisstijl en de projectwebsite ontwikkeld, waar de 
resultaten van co-creaties en participatie te zien zullen zijn.

Inspire Fellows
In 2022 is de voorbereiding gestart van een nieuw, door 
Fonds21 EXTRA gesteund driejarige project: Inspire Fellows. 
Hierin laten we jonge programmamakers samenwerken met de 
doelgroep vijftien tot achttien jaar om tot nieuwe, inspirerende 
vormen van kunstpresentatie en -overdracht te komen.
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FONDSENWERVING EN 
RELATIEBEHEER
Dank aan alle Beminnaers, Roemers, Vrienden, fondsen, stichtingen 
en andere gulle gevers die ons in de afgelopen lastige jaren zeer 
hebben gesteund!

We werven fondsen voor bijvoorbeeld tentoonstellingen, aankopen, restauratie en 
onderzoek, en publieksprogrammering. Zonder deze steun zou het museum zijn werk niet 
kunnen doen. Afgelopen jaar kwam er beweging in de financiële situatie van het museum, 
maar aanvullende financiële steun blijft daarbij noodzakelijk. 

Tentoonstellingen
De verschillende partijen die onze tentoonstellingen en presentaties hebben ondersteund, 
staan per project genoemd in het hoofdstuk Tentoonstellingen en presentaties die betekenis 
geven’.

Projecten
Fonds 21 steunt voor het project Inspire Fellows initiatieven die de museumsector 
toekomstbestendig maken. Wij ontvingen een prachtige bijdrage waarmee het museum 
zich relevant wil maken voor vijftien tot achttienjarigen: het museumpubliek van de 
toekomst. Gratis busvervoer naar het museum voor de workshop Beeldbazen was mogelijk 
door genereuze bijdragen van J.C. Ruigrok Stichting, Rabobank Stimuleringsfonds en 
Stichting Burgerweeshuis Haarlem.
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Collectie
Ons restauratieatelier onderzoekt en restaureert de schilderijen van Maarten van Heemskerck 
uit de collectie ter voorbereiding op de tentoonstellingen in 2024 (Frans Hals Museum, 
Stedelijk Museum Alkmaar, Teylers Museum). Dit is mogelijk dankzij de Van Toorn Scholten 
Stichting. Bijzondere hedendaagse aankopen waren in 2022 opnieuw mede mogelijk dankzij 
de Vrienden van het Frans Hals Museum en het Mondriaan Fonds. Door de Coronaregeling 
Medewerkers Collectiebeleid (Mondriaan Fonds) is een inhaalslag in collectiebeheer 
(barcodering en BKR-registratie) mogelijk en konden we in 2022 broodnodige stappen zetten. 

VriendenLoterij
Het Frans Hals Museum ontvangt van de VriendenLoterij een jaarlijkse vaste bijdrage van 
€ 200.000.- In 2022 is de samenwerking geëvalueerd. Deze wordt de komende vijf jaar– tot 
onze grote vreugde - voortgezet. Het museum mocht sinds 2008 in totaal bijna vijf miljoen 
euro ontvangen, waarmee ook in 2022 bijzondere tentoonstellingen en aankopen werden 
gerealiseerd. Na de laatste lockdown begin 2022 gaf de VriendenLoterij ook nog eens een 
welkome boost aan de bezoekcijfers met een grote VIP-KAART actie.
In 2018 kregen we een hele mooie bijdrage van € 496.000 toegekend voor verbouwings-
plannen die uiteindelijk moesten worden stopgezet, We kregen de gelegenheid de plannen 
aan te passen. In 2023 worden met speciale steun van de VriendenLoterij een bijzondere 
binnentuin en langgewenste aanpassingen aan ons entreegebied gerealiseerd.

Particuliere gevers: beminnaers, 
roemers, vrienden
Onze Beminnaers zijn betrokken particulieren die zich als 
begunstigers aan ons verbinden. Hun steun – jaarlijks vanaf 
€ 1.500 – maakt tentoonstellingen met (inter)nationale allure 
mede mogelijk, zoals in 2024 over Maarten van Heemskerck. 
Het jaar werd afgesloten met 29 Beminnaers (54 personen), 
een mooi aantal dat wij in de komende jaren hopen uit te 
breiden. Voor deze gulle kunstliefhebbers openen wij graag 
af en toe deuren die voor anderen gesloten blijven. Afgelopen 
zomer kregen zij bijvoorbeeld in het restauratieatelier 
uitleg over de restauratie van onze Heemskercken, en een 
uitgebreide blik achter de schermen van Museum Panorama 
Mesdag en een particuliere verzameling. 

Ook de Vereniging van Vrienden van het Frans Hals Museum en hun Roemers zijn voor ons 
van groot belang, net als veel eenmalige particuliere donateurs en fondsen. We kregen 
kunstvoorwerpen geschonken en het museum is met regelmaat (mede)erfgenaam. Met in 
2020 gestartte nalatenschapscampagne ‘Geef toekomst aan cultuur’, in samenwerking met 
Teylers Museum, Stadsschouwburg & Philharmonie Haarlem en Schuur, hebben we ook dit 
jaar weer aandacht gevraagd voor de mogelijkheid, noodzaak en het plezier van geven en 
nalaten aan cultuur in Haarlem.
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VERENIGING VRIENDEN VAN HET 
FRANS HALS MUSEUM
De Vereniging van Vrienden van het Frans Hals Museum was blij 
met het hernieuwde persoonlijke contact met de Vrienden na de 
coronapandemie. Ze zijn trots dat ze ook dit jaar - dankzij de ruim 
achthonderd betalende leden (waaronder een flink aantal vrijwilligers) 
- het museum konden steunen met financiële bijdragen én met warme 
belangstelling.

Donaties
Toen na de lockdowns de bezoekersaantallen van het museum toenamen, gingen ook de 
opbrengsten van winkel weer omhoog. De inkomsten uit lidmaat schappen bleven nagenoeg 
gelijk, omdat de daling van het aantal leden is afgevlakt en de leden gul hebben gedoneerd. 

In 2022 gaven de Vrienden steun aan: 
• € 12.500 voor Museum in Bloei (12,5%)
• € 17.500 voor de tentoonstelling 

The Rhythm of The Night (17,5%)
• € 20.000 voor de tentoonstelling Nieuwkomers. 

Vlaamse kunstenaars in Haarlem 1580-1630 (20%)
• € 50.000 voor aankopen hedendaagse kunst (50%)

“ De kerntaak van de 

Vrienden is het financieel 

steunen van het Frans 

Hals Museum” 

  Vereniging Vrienden van het 
Frans Hals Museum
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Het bestuur
Het bestuur van de Vereniging vergaderde vijf keer. De belangrijkste onderwerpen 
waren de werving van nieuwe leden, de financiële en niet-financiële steun aan het 
museum, opvolging van bestuurs- en commissieleden, de winkel en de planning 
van activiteiten voor nu en in de toekomst. Op 20 maart werd de jaarlijkse Algemene 
Ledenvergadering gehouden.

Administratie
Er is het afgelopen jaar ook verder gewerkt aan de modernisering van de administratie 
van de Vereniging van Vrienden. Daarnaast versturen de Vrienden sinds 2022 geen 
jaarstickers meer. Dit scheelt € 6.000,- per jaar. 

Vrijwilligers
Veel Vrienden zijn als vrijwilliger actief in het 
museum. Bijvoorbeeld in onze museumwinkel. 
Deze wordt gerund door Vrienden. De 
winkelcommissie zorgt voor coördinatie 
van in- en verkoop, vrijwilligersinzet en 
afstemming met ons als museum. Ook 
organiseerden de vrijwilligers het afgelopen 
jaar verschillende leuke activiteiten voor 
de leden van de vereniging, waaronder 
een Valentijn lezing “Koloniaal verleden in 
Haarlem” door Maya Mutlu, een minicursus 
van drie bijeenkomsten over Vlaamse 
nieuwkomers en de jaarlijkse Soiree in 
december. 

The Fat Lady voor het orgel 
tijdens de Soiree
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Ter gelegenheid van de opening van de tentoonstelling Anna Bella Geiger. Braziliaans 

Kunstpionier organiseerden de Roemers de Brazilian Night cocktailparty. En op een 
bijzonder mooie zomeravond in juni werden nieuwe haringen geserveerd aan zowel 
Roemers als Vrienden tijdens de Haringparty, in de tuin van het museum.

Vip’s Bloementeam zorgde in de periodes dat het museum open was steeds voor 
een feestelijke entree en rond de feestdagen voor sprankelende kerstversiering. 
Het financieel beleid van de vereniging werd getoetst door de vrijwilligers van de 
kascommissie. Zij gaven een goedkeurende verklaring af. 
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PERSONEEL EN ORGANISATIE
Eind 2022 kende het museum een formatie van 33,3 fte verdeeld over 42 
medewerkers. Daarnaast heeft het museum gebruik gemaakt van de inzet van 
medewerkers via Spaarne Werkt, uitzendbureau Hôtes Culture en diverse zzp’ers. Er 
is een stagebeleid gevoerd, zodat meerdere studenten tijdens hun studie al enige 
werkervaring hebben opgedaan. Er was een aantal personele wisselingen door onder 
andere pensionering, het aantreden van nieuwe- en het vertrek van een aantal 
gewaardeerde medewerkers. Een overzicht van alle medewerkers, ingehuurd personeel 
en hun functies staat in bijlage 3.

Per 1 april 2022 is het museum geen eigenrisicodrager meer voor de WW (B3-
status). Op 1 juli 2022 is het museum overgegaan op de museum cao. Hiervoor is een 
overgangsregeling overeengekomen met vakbonden FNV en CNV. We zijn vrijwillig 
aangesloten gebleven bij pensioenfonds ABP.
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GOVERNANCE & GEDRAGSCODES
Aan ons handelen liggen meerdere codes en 
definities ten grondslag. De ICOM definitie voor 
musea staat centraal. Dit is een belangrijke 
graadmeter voor wat een museum is en wat een 
museum betekent voor de maatschappij.

We onderschrijven ook de principes van de drie gedragscodes: 
de Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit & Inclusie en 
de Fair Practice Code. Tijdens de vergaderingen van de Raad 
van Toezicht worden deze codes ten minste een keer per jaar 
geëvalueerd en besproken. Binnen het managementteam 
wordt dit onder andere gedaan tijdens de behandeling van het 
meerjarenplan, de jaarplannen en de risicobeheersing, waar 
deze codes ook deel van uitmaken.

Governance Code Cultuur
De Governance Code Cultuur hanteert acht principes en 
vereist dat deze worden toegepast en uitgelegd. In dit verslag 
worden de acht principes op verschillende plekken uitgelegd. 
Ook passen we alle aanbevelingen toe en zijn er geen uitzonderingen die uitleg nodig 
hebben. De meeste principes van de Governance Code Cultuur zijn in onze statuten en 
reglementen verankerd.
 
Het Frans Hals Museum is een stichting zonder winstoogmerk, met als doel het 
registreren, bewaren, conserveren, verrijken, documenteren, publiceren, onderzoeken, 
presenteren en vervreemden van kunstwerken op het gebied van beeldende kunst. Dit 
is vastgelegd in de statuten. Het bestuur van de stichting vindt plaats aan de hand van 
het Raad van Toezicht-model.
 
Onze directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor beleid, strategie en de operationele 
gang van zaken. In samenwerking met de adjunct-directeur draagt de directeur-
bestuurder zorg voor een goede naleving van de wet- en regelgeving, zowel op 
artistiek- en erfgoedkundig vlak als op zakelijk en personeelsgebied.
 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op de uitvoering van het goedgekeurde beleid 
en de kwaliteit van de organisatie en het management. De statuten van de stichting 
zijn leidend voor de uitvoering van het bestuur en zijn daar waar nodig aangevuld 
met drie reglementen: een Directiereglement, een Raad van Toezichtreglement en 
een Auditcommissiereglement. In de reglementen wordt aandacht besteed aan 
transparantie, integer handelen, verdeling van verantwoordelijkheid, onderlinge 
rolverdeling (bestuur versus toezicht) en voorkoming van belangenverstrengeling.

ICOM definitie
A museum is a not-for-profit, 
permanent institution in 
the service of society that 
researches, collects, conserves, 
interprets and exhibits tangible 
and intangible heritage. Open 
to the public, accessible and 
inclusive, museums foster 
diversity and sustainability. 
They operate and communicate 
ethically, professionally and 
with the participation of 
communities, offering varied 
experiences for education, 
enjoyment, reflection and 
knowledge sharing.
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De beloning van de directie wordt jaarlijks door de accountant getoetst aan de Wet 
Normering Topinkomens (zie bijlage 4). De nevenfuncties van de directeur-bestuurder 
worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Toezicht. De nevenfuncties van 
de adjunct-directeur worden vooraf door de directeur goedgekeurd en ter informatie 
aan de Raad van Toezicht voorgelegd.

Code Diversiteit & Inclusie
Gericht op de Code Diversiteit & Inclusie hebben we in 2022 verdere stappen gezet. 
Onder andere in het kader van het project Musea Bekennen Kleur, waar het Frans 
Hals Museum mede-initiatiefnemer van is. In 2021 hebben we een plan opgesteld 
gebaseerd op de vier pijlers: Personeel, Publiek, Programma, Partners. Op al deze 
pijlers hebben we acties ondernomen. In 2022 hebben we met name aandacht 
besteed aan de pijlers personeel en publiek. We hebben onder andere voor werving en 
selectie een nieuwe werkwijze ingevoerd waarmee solliciteren hopelijk toegankelijker 
en meer inclusief wordt. Op gebied van publiek zijn we in 2022 naar buiten getreden 
en hebben we onder andere binnen het project Gezichten van Noord-Holland 
co-creatie geïnitieerd en nieuwe samenwerkingen opgebouwd. In 2022 is een 
nulmeting uitgevoerd om vast te stellen waar we staan. In ons beleidsplan 2023-
2026 hebben we verdere plannen opgenomen. In volgende jaren zal in het periodieke 
medewerkersonderzoek een vervolgmeting worden uitgevoerd. 

Fair Practice Code
Op 1 juli 2022 zijn we overgegaan van de cao gemeenten naar de museum cao. Deze 
cao is vanzelfsprekend meer passend bij onze activiteiten. Eind 2021 is een aanvang 
gemaakt met onderhandelingen met de vakbonden om over te gaan op de museum 
cao. In maart 2022 is een overgangsregeling overeengekomen met FNV en CNV.
 
Voor de honorering van kunstenaars volgt het Frans Hals Museum de richtlijn die 
ook door het Mondriaan Fonds wordt voorgeschreven. Voor de flexibele inhuur van 
medewerkers werken we met een aantal vaste partners, waaronder Hôtes Culture. 
zzp’ers werken volgens een overeenkomst van opdracht. Het uurtarief van de zzp’ers 
wordt zoveel mogelijk in lijn gebracht met de functieschalen uit de cao, waarbij we een 
opslag hanteren. 

Raad Van Toezicht
De Raad van Toezicht van de Stichting Frans Hals Museum was in 2022 als volgt 
samengesteld:
Frans Corpeleijn – voorzitter
Marie Hélène Cornips 
Hendrik Driessen 
Bartout Gieben 
Volker Manuth 
Wietze Reehoorn 
Sheila Sitalsing 
Monique Steijns 
De stichting heeft geen winstoogmerk: eventuele exploitatieoverschotten worden 
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toegevoegd aan het eigen vermogen van het museum. Voor het toezicht op de 
financiën heeft de Raad van Toezicht een Auditcommissie ingesteld. De externe 
controle van de jaarrekening wordt gedaan door een externe accountant, die zowel aan 
de directeru-bestuurder als aan de Raad van Toezicht rapporteert.
De Raad van Toezicht en de Auditcommissie vergaderen (minimaal) vier keer per 
jaar. Van de vergaderingen wordt een schriftelijk verslag gemaakt. Eenmaal per jaar 
bespreekt de Raad van Toezicht zowel het eigen functioneren als dat van de directeur-
bestuurder. De Raad van Toezicht heeft een rooster van aftreden opgesteld, waarbij 
wordt er rekening mee wordt gehouden dat niet te veel leden tegelijk aftreden. Om een 
onafhankelijke en zelfstandige positie van de stichting te kunnen waarborgen, mogen 
in de Raad van Toezicht geen personen zitten die een bestuurlijke binding hebben met 
de gemeente Haarlem. Verder neemt een lid van de Raad van Toezicht geen deel aan 
discussies waarin sprake is van een tegenstrijdig belang. Eenmaal per jaar heeft de 
voorzitter van de Raad van Toezicht (of een ander lid van de Raad van Toezicht namens 
de voorzitter) een gesprek met de Ondernemingsraad van het museum. De Raad van 
Toezicht benoemt de externe accountant. In 2022 waren er zes vergaderingen van de 
Raad van Toezicht. Een van deze vergaderingen was een strategiebijeenkomst waarbij 
het managementteam aanwezig was.

Auditcommissie
De Auditcommissie heeft, onder verantwoordelijkheid van de Raad van Toezicht, twee 
taken. Ze houdt toezicht op zowel de financiële gang van zaken binnen de stichting in 
het algemeen als op de werking van de administratieve organisatie, in het bijzonder de 
betalingsorganisatie en de planning en control cyclus. De Auditcommissie bestaat uit 
Wietze Reehoorn (voorzitter) en Bartout Gieben. De Auditcommissie koppelt de inhoud 
van de vergaderingen terug aan de Raad van Toezicht, waar nodig voorzien van een 
advies. In 2022 hadden Auditcommissie en de directie drie keer overleg,  

Ondernemingsraad
De ondernemingsraad bestaat uit Ulric Roldanus (voorzitter), Karien Beijers, Judith 
Harren (tot 25 juni 2022), Annelies de Nijs (vanaf 25 juni 2022), Erik van Rossum en 
Paulien Wijker. Zij vergaderen in die rol vier keer per jaar met de directie en minimaal 
een keer per jaar met de voorzitter van de Raad van Toezicht en de directie. De 
ondernemingsraad was in 2022 als toehoorder betrokken bij de onderhandelingen met 
FNV, voor de overgang naar de museum cao. De ondernemingsraad heeft daarnaast 
positief geadviseerd over de aanstelling van Lidewij de Koekkoek als directeur-
bestuurder en ingestemd met een nieuw verzuimprotocol. Verder zijn de directie en 
de ondernemingsraad in gesprek over meerdere regelingen die in het kader van de 
overgang naar de museum cao ingesteld moeten worden.
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FINANCIEEL VERSLAG

Toelichting bij de samengevatte jaarrekening
De hierna weergegeven samengevatte jaarrekening is gebaseerd op het financieel 
jaarverslag 2022 dat is vastgesteld door onze bestuurder en raad van toezicht en 
goedgekeurd door onze accountant RSM Netherlands Accountants.

Grondslagen bij de jaarrekening
De jaarrekening van de Stichting Frans Hals Museum is opgesteld in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaglegging
voor organisaties zonder winststreven, zoals vastgelegd in richtlijn RJ 640
Organisaties zonder winststreven. De waardering van de activa en passiva en de
bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Activa en
passiva worden over het algemeen opgenomen tegen nominale waarde. Baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover deze op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen welke hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen en indien deze voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.
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BALANS
 (Bedragen in euro’s; na verwerking resultaat)

ACTIVA 31 december 2022 31 december 2021

Vaste activa

Immateriele vate activa  -  - 

Materiele vaste activa  559.670  594.481 

Totaal vaste activa  559.670  594.481 

Vlottende activa

Voorraden 23.254  48.921 

Vorderingen 520.355  818.199 

Liquide middelen 3.379.970  5.118.859 

Totaal vlottende activa 3.923.579  5.985.979 

Totaal activa 4.483.249  6.580.460 

PASSIVA 31 december 2022 31 december 2021

Eigen vermogen

Algemene reserve 689.170  466.902 

Bestemmingsreserves  508.368  880.991 

Bestemmingsfondsen  489.207  444.207 

Totaal eigen vermogen 1.686.745  1.792.100 

Aankoopfondsen  1.034.309  1.034.309 

Voorzieningen  327.356  344.390 

Kortlopende schulden 1.434.839  3.409.661 

Totaal pasiva 4.483.249  6.580.460 
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EXPLOITATIEREKENING
Bedragen in euro’s

2022 resultaat 2022 begroting 2021 resultaat

BATEN
Directe opbrengsten 693.748 845.000 441.402
Indirecte opbrengsten 29.413 66.000 24.838

Bijdragen particulieren incl. vriendenvereniging 137.131 146.000 230.000
Bijdragen van bedrijven 10.000 0 0
Bijdragen van private fondsen 603.929 831.000 1.061.463
Overige private bijdragen 43.532 0 26.529
Totaal bijdragen uit private middelen 794.592 977.000 1.317.992

Totaal eigen inkomsten 1.517.753 1.888.000 1.784.232

Structurule subsidies 3.583.499 3.672.000 3.462.251
Overige bijdragen uit publieke middelen 176.911 103.000 971.181
Totaal publieke subsidies en bijdragen 3.760.410 3.775.000 4.433.432
Totale baten  5.278.163  5.663.000  6.217.664 

LASTEN
Personeelslasten 3.144.402 3.837.000 2.870.554
Huisvestingskosten 778.759 812.000 687.127
Algemene kosten 451.170 305.000 301.118
Afschrijvingskosten 193.230 249.000 212.507
Collectiefunctie 35.049 115.000 89.408
Activiteiten 475.469 779.000 412.847
Publiekszaken 217.576 248.000 203.328
Aankopen 69.251 98.000 1.100.034
Totale lasten 5.364.906  6.443.000  5.876.923 

Saldo uit gewone bedrijfsvoering -86.743 -780.000 340.741
Saldo rentebaten/lasten -18.612 -21.218
Saldo bijzondere baten/lasten 13.023
Exploitatieresultaat -105.355 -780.000 332.546

Resultaatbestemming

Mutatie algemene reserve 222.268 288.546
Mutatie bestemmingsreserves -372.623 0
Mutatie bestemmingsfondsen 45.000 44.000

-105.355 332.546
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BIJLAGE 1:  VERRIJKINGEN VAN DE 
COLLECTIE

Aankopen
• Harmen Hals, Vrolijk paar, 1648. Schilderij, olieverf op paneel.
• Onbekend, omgeving Jacob Sang, Gelegenheidsglas familie Kops en hun buitenplaats Vlietzorg 

in Haarlem. Glas, gefacetteerd, gegrafeerd, gepolijst
• Carel Visser, Titel onbekend, 1974. Collage, papier, grafiet, drukwerk, lijm.
• Buhlebezwe Siwani, MNGUNI, 2019. Foto, kleurenfoto, drieluik.

Schenkingen
• Kees Verwey, Stilleven met bloemen, 1963. Schilderij, olieverf op doek. 

Langdurige bruiklenen
• Cornelis Cornelisz van Haarlem, Keukenstuk, 1596. Schilderij, olieverf op doek
• Nicolaes Gillisz, Stilleven met bloemen en vruchten, 1620. Schilderij, olieverf op paneel
• Adriaen van Ostade, Boereninterieur, 1639. Schilderij, olieverf op paneel
• Pieter Mulier, Kustgezicht, c. 1650. Schilderij, olieverf op paneel
• Pieter Claesz, Stilleven, 1627. Schilderij, olieverf op paneel 

Collectiebruiklenen retour naar eigenaar:
• George Hendrik Breitner, Avond op de Dam in Amsterdam, 1890. Schilderij, olieverf op doek
• James Ensor, Regentessen van het Oudemannenhuis in Haarlem. Twee paar handen, 1880-83.  

Tekening, houtskool, potlood en conté op papier
• James Ensor, Regentessen van het Oudemannenhuis in Haarlem. Een figuur, 1880-83.  

Tekening, houtskool, potlood en conté op papier
• James Ensor, Regentessen van het Oudemannenhuis in Haarlem. Twee figuren, 1880-83. 

Tekening, houtskool, potlood en conté op papier
• James Ensor, Regentessen van het Oudemannenhuis in Haarlem. Handen, tekening; 

kopieën,1880-1883, houtskool, potlood en conté op papier
• James Ensor, Regentessen van het Oudemannenhuis in Haarlem. Mouw van een Regentes, 

1880-83. Tekening, houtskool, potlood en conté op papier
• James Ensor, Regentessen van het Oudemannenhuis in Haarlem. Een figuur, 1880-83. 

Tekening, houtskool, potlood en conté op papier
• Frans Hals, Stephanus Geraerdts, schepen in Haarlem, c. 1650. Schilderij, olieverf op doek
• Frans Hals, Vissersjongen, c. 1630. Schilderij, olieverf op doek

Bruikleenaanvragers
• Antwerpen (BE), Snijders Rockox Huis
• Bergen, Museum Kranenburgh
• Budapest (HU), Szépmüvészeti Múzeum, Museum of Fine Arts
• Delft, Royal Delft Museum
• Den Haag, Mauritshuis
• Den Haag, Museum Panorama Mesdag
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• Deurne, Museum De Wieger
• Drachten, Museum Dr8888
• Haarlem, St. Jacobsgilde, Haarlem
• Haarlem, Trou moet BLycken
• Haarlem, St. Hubertusgilde
• Haarlem, Verwey Museum 
• Hainan (CN), China Museum of the South China Sea
• Kalmar (SE), Kalmar Kunstmuseum 
• Laren, Singer Museum
• Madrid (ES), Museo Nacional Thyssen-Bornemisza
• Mannheim (DE), Kunsthalle Mannheim
• Milaan (IT), Pallazo Reale
• Ravensburg (DE), Kunstmuseum Ravensburg
• Rotterdam, Kunsthal
• Tolmezzo (IT), Casa delle Esposizioni di Illegio 
• Utrecht, Centraal Museum
• Utrecht, De Nieuwe Munt  
• Versailles (FR), Musée Lambinet
• Voorburg, Huygensmuseum Hofwijck
• Wolfsburg (DE), Kunstmuseum Wolfsburg
• Zürich (CH), Swiss National Museum

Uitvoerige behandelingen en restauraties
• Anneke van der Feer, Frans stadje, 1922-57. Schilderij, olieverf op doek
• Cornelis Hendricksz Vroom, Rivierlandschap met antieke graftombe, c. 1626. Schilderij, olieverf 

op paneel
• Passchier Lammertijn, Servet met wapen van Haarlem en Maurits, 1601. Servet, linnen damast
• Quirijn Damast, Servet met Poseidon en vissen, 1602. Servet, linnen damast
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BIJLAGE 2:  LEZINGEN, PRESENTATIES EN 
PUBLICATIES 

Overzicht lezingen
• Liesbeth Abraham, ‘Research on Hals paintings of the MASP’, expert meeting, Sao 

Paulo, 7-7-2022 (online). 
• Jorien van Duivenvoorden, Joen Hermans, Piet Iedema, Liesbeth Abraham, Katrien 

Keune,  ‘Moisture diffusion modeling of wax-resin lined paintings’, Operation Night 
Watch Symposium, Amsterdam, 14-4-2022.

• Mireille te Marvelde, Jessica Roeders, Liesbeth Abraham, ‘The Dutch Method 
Unfolded’, Masterclass on wax-resin lining, Universiteit van Amsterdam, 13-06-
2022.

• Norbert Middelkoop, ‘Facing Friends: Frans Hals’s Portrayal of Painters’, Frans Hals 
study morning, Wallace Collection, Londen, 22-01-2022 (online).

• Norbert Middelkoop, ‘Frans Hals’ portretten van kunstenaars’, afscheidssymposium 
Frans Grijzenhout, Universiteit van Amsterdam, 24-10-2022

• Norbert Middelkoop, ‘Nieuwkomers. Vlaamse kunstenaars in Haarlem 1580-1630’, 
Maand van de Geschiedenis, Haarlem, 30-10-2022, Historisch Café Haarlem 28-11-
2022 en kunstkring Doorn, 12-12-2022.

• Marrigje Rikken, ‘Exhibition making in the Frans Hals Museum’, Chip lecture series, 
University College Utrecht, 1-11-2022.

• Jessica Roeders en Mireille te Marvelde, ‘Voortgang van het onderzoek en de 
behandeling van Heemskercks De heilige Lucas schildert de Madonna’, expert 
meeting, Haarlem, 31-3-2022 en 12-12-2022.

Overzicht publicaties
• Norbert Middelkoop, ‘Hoe nieuwkomers uit het zuiden de Haarlemse kunst 

veranderden’, in: De Lage Landen 65 (2022), p. 10-23.
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BIJLAGE 3:  OVERZICHT PERSONEELSLEDEN

Directie 
Lidewij de Koekkoek – directeur-bestuurder (vanaf 01-03-2022)
Nevenfuncties: 

Sinds 01-01-2021: Voorzitter Vereniging Nederlandse Kunsthistorici (VNK)
Sinds 2017: Lid van de Muiderkring

Ann Demeester – directeur-bestuurder (tot 01-03-2022)

Paul Stork – Zakelijk directeur 
Nevenfuncties:

Sinds 16-11-2021 Stichting BIZ Binnenstad Haarlem (Bestuurslid)
Sinds 1-1-2021: Stichting OpusOne, Ridderspoor (Zakelijk leider)
Sinds 10-12-2020: Stichting Nature is Good (Voorzitter/Bestuurslid)
Sinds 30-1-1992: Ir. P.J. Stork Beheer BV (Directeur)
Sinds 27-1-2018: Vereniging Vrienden van het Concertgebouw en het 
Concertgebouworkest (Penningmeester/Bestuurslid)
Sinds 29-12-2014: Fab Beheer BV (Directeur)
Sinds 26-8-2013: Vereniging Kinselmeerzicht (Penningmeester/Bestuurslid)

Secretariaat 
Minke Sluiter – directie assistent 
Judith Harren – administratief secretarieel medewerker 
Margot van der Heide – administratief secretarieel medewerker (tot 01-08-2022)

Fondsenwerving en relatiebeheer 
Annette Mullink – hoofd fondsenwerving en relatiebeheer  

HR 
Gwen Nijbroek-Breuer – HR adviseur 

Collectie en presentatie
Marrigje Rikken – hoofd collectie en presentatie
Liesbeth Abraham – restaurator 
Karien Beijers – registrar collectie 
Kathelijne Eisses – senior projectleider presentaties (per 03-10-2022)
Giovanna di Galbo – medewerker projecten (per 01-07-2022)
Mireille te Marvelde – restaurator 
Jessica Roeders – restaurator 
Roxana Srodzinski – medewerker collectiebeheer 
Erik van Rossum – depotbeheerder
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Conservatoren 
Melanie Bühler – conservator hedendaagse kunst (tot 01-10-2022)
Manique Hendricks – conservator hedendaagse kunst (per 1-11-2022) 
Norbert Middelkoop – conservator oude kunst (tijdelijke detachering vanuit Amsterdam Museum)

Publiekszaken 
Marthe de Vet – hoofd publiekszaken 
Geert-Jan Davelaar – senior educator (tot 01-02-2022)
Meike Scholten – senior educator jeugd
Thijs Gerbrandy – senior educator volwassenen (per 15-9-2022)
Maaike Koeten – medewerker marketing en communicatie 
Sarah van Bodegraven – medewerker marketing en communicatie
Jasmine Boevé – medewerker educatie en participatie 
Tuulla Horsman – medewerker publiekszaken (per 01-07-2022)
Lisa Vlug – projectleider Gezichten van Noord Holland (per 15-06-2022)
Andrada Simo – medewerker participatie Gezichten van Noord Holland (tot 1-3-2022)

Financiën 
Jasper Veeneman – hoofd financiën (tot 1-06-2022)
Rita Weijers – financieel administratief medewerker (tot 1-07-2022)

Facilitaire zaken 
John Buch - hoofd facilitaire zaken (tot 23-07-2022)
Richard van de Mije – hoofd facilitaire zaken (per 1-03-2022)
Herman Bessels – technisch medewerker klimaat en verlichting 
Ulric Roldanus – medewerker technische dienst 
Wilfred Zwart – medewerker technische dienst 

Hospitality & beveiliging
Magdalena de Hoog – hoofd hospitality en beveiliging 
Ayla Nakken - teamcoördinator hospitality en beveiliging 
Koen Wensveen – teamcoördinator hospitality en beveiliging 
Laura Alting – medewerker hospitality en beveiliging (tot 01-08-2022)
Sandy Bersee – medewerker hospitality en beveiliging 
Louise van Dam – medewerker hospitality en beveiliging 
Piet Hoogland – medewerker hospitality en beveiliging 
Eva Joliffe – medewerker hospitality en beveiliging (per 1-03-2022)
Annelies de Nijs – medewerker hospitality en beveiliging 
Gerard Nijssen – medewerker hospitality en beveiliging 
Ben Suringbroek – medewerker hospitality en beveiliging 
Monique Wentink – medewerker hospitality en beveiliging 
Pauline Wijker – medewerker hospitality en beveiliging 

Ondernemingsraad 
Karien Beijers, Judith Harren (tot 25 juni 2022), Annelies de Nijs (vanaf 25 juni 2022), 
Ulric Roldanus, Erik van Rossum en Paulien Wijker 
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Inhuur via Hôtes Culture, Spaarne Werkt 
Julie Alles
Max de Bakker
Anja Brakman 
Charlotte de Bruijn 
Jelmer Datema
Vivian Dierickx 
Lia Kijzer
Durk van der Meer
Lied Nolet
Christina Peralta 
Aimee Riehl
Fela Walvisch
Rob van der Dussen 
Bob Smit

Inhuur en detachering 
Geert-Jan Borgstein
Jannemieke van Dieren
Katinka Duffhuis
Sophia France
Manique Hendricks 
Tim van ’t Hoff  
Wendy Jansen
Andrea Kieskamp
Julia Muller
Marieke Ottenvanger
Suzanne Plaum
Maaike Postma
Herman van Putten
Sietske Rooda
Michelle Roos
Amber van Schagen

Emma Schouwenaar
Amber Smeenk
Marlene Sips
Rowan Stol
Kim Taverne
Annemiek Teesing
Hannah Wahab-Hueting

Stagiair(e)s en werkervaringsplaatsen 
Tuulla Horsman
Sofia Meza Pastor
Antonia Trost
Sacha de Vries 
Joost Damen
Roisin Douglas

Museumdocenten 
Antoinette Andriese
Marius Bruin
Dari de Bruin 
Vivian Dierickx
Marijke Diel
Aletta van Heems
Ossa Kierkegaard
Lia Kijzer
Annemijn Leguijt
Naomi Montesinos Saravia
Iris Plessius
Renée Roebbers 
Juliette Verhofstad
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BIJLAGE 4:  VERENIGING VAN VRIENDEN VAN  
HET FRANS HALS MUSEUM

Bestuur
Cees van Buchem, Voorzitter
Martijn Westerlaken, Penningmeester
Michiel Kramer, Secretaris
Marja Ploeger, Activiteitencommissie
Piet-Hein Timp, Projecten.

Winkelcommissie
Ank van Meggelen
Noor Eyken
Marianne Hartmann
Elly Uenk

Organisatie activiteiten
Marja Ploeger

Roemercommissie
Caroline de Vries
Rosemarij Schotte
David Lette
Alette Bastiaansen
Henk Pieter van Asselt.

VIP’s Bloementeam
Vibeke Struben
Anna Mélissant
en de bloemendames

Kascommissie
Hein Coops
Michiel Jensma

Administratie
Helga de Vries
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BIJLAGE 5:  VERANTWOORDING WET 
NORMERING TOPINKOMENS

De Wet normering topinkomens is van toepassing op Stichting Frans Hals Museum. 
Het voor Stichting Frans Hals Museum toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 
€ 216.000 (het algemeen bezoldigingsmaximum). 

De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden voor het museum 
onbezoldigd en zijn daarom niet benoemd in bovenstaand overzicht.

Gegevens 2022  (Bedragen x € 1)

A.I.A. Demeester L.K. de Koekkoek P.J. Stork

Functiegegevens Directeur Directeur Zakelijk directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-28/2 1/3 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (FTE) 1,0 FTE 1,0 FTE 0,89 FTE

Gewezen topfunctionaris (ja/nee) nee nee nee

Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja  ja

Indien ja dan langer dan 6 maanden werkzaam in 
de laatste 18 maanden? (ja/nee) 

ja ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 23.333 102.439 81.966

Beloning betaalbaar op termijn 3.466 18.281 14.938

Subtotaal 26.799 120.720 96.904

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 34.915 181.085 192.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 26.799 120.720 96.904

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12 1/6 - 31/12

Omvang dienstverband (FTE) 1,0 FTE 0,89 FTE

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 111.731 46.456

Beloning betaalbaar op termijn 20.374 8.518

Subtotaal 132.105 54.974

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 209.000 108.372

Bezoldiging 132.105 54.974
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